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Sza now ni Czytelnicy!
Z przy jem no ścią od da je my w Wa sze

rę ce ko lej ny nu mer Biu le ty nu „Izra el -Pol -
ska”. W cią gu lat Biu le tyn zy skał so bie
wie lu sta łych Czy tel ni ków w śro do wi -
skach biz ne so wych Izra ela i Pol ski, sta jąc
się waż nym środ kiem in for ma cji i prze ka -
zu. Ko rzy sta jąc z oka zji, pra gnę po in for -
mo wać, że już wkrót ce Izba Han dlo wa
Izra el -Pol ska dys po no wać bę dzie wła sną
stro ną in ter ne to wą w ję zy ku pol skim i an giel skim.

Rok 2011 nie był ła twy. Prze dłu ża ją cy się kry zys go spo -
dar czy w USA i w więk szo śći państw na świe cie, zna ne pro -
ble my w pań stwach w stre fie eu ro, at mos fe ra nie pew no ści
i de sta bi li za cji – wszyst ko to mu sia ło wy wrzeć, i wy war ło,
wpływ na go spo dar kę glo bal ną. Nam w Izra elu uda ło się
w od po wied nim cza sie uru cho mić sku tecz ne me cha ni zmy,
któ re w znacz nym stop niu osła bi ły wpływ ne ga tyw nych pro -
ce sów o cha rak te rze glo bal nym. Wie my, że rów nież Pol ska,
dzię ki swo jej zrów no wa żo nej i od po wie dzial nej po li ty ce
eko no micz nej, wy szła z kry zy su obron ną rę ką.

Sza now ni Czytelnicy, 
W kon tek ście bi la te ral nych re la cji do szło w mi nio nym ro -

ku do dal sze go za cie śnie nia sto sun ków go spo dar czych i han -
dlo wych mię dzy Izra elem a Pol ską. Od 2010 r. bi lans tych sto -
sun ków był po raz pierw szy dla Pol ski do dat ni. Fakt, że Izba
Han dlo wa Izra el -Pol ska mia ła w tym swój udział, spra wia nam
do dat ko wą sa tys fak cję. Na sza har mo nij na współ pra ca – za -
rów no z izra el ski mi jak i pol ski mi śro do wi ska mi biz ne so wy mi
– przy czy ni ła się nie ty ko do na wią za nia no wych kon tak tów,
ale rów nież do za cie śnie nia re la cji mię dzy in ny mi w ta kich
dzie dzi nach, jak kul tu ra i wy mia na mi sji han dlo wych.

Ma my na dzie ję, że ta dzia łal ność bę dzie w dal szym cią -
gu kon ty nu owa na. Z oka zji No we go 2012 Ro ku, w imie niu
Izby i tych wszyst kich, któ rzy są wo kół niej sku pie ni, chciał -
bym ży czyć na szym Czy tel ni kom wszel kiej po myśl no ści
i suk ce sów.

Hen ryk Le wiñ ski
Pre zy dent Izby Han dlo wej Izra el -Pol ska

Dear Readers,
We are pleased to offer you another

issue of the “Israel-Poland” Bulletin.
Over the years, the Bulletin has gained
many regular Readers in the business
circles of Israel and Poland, becoming
an important information medium. I am
taking this opportunity to announce
that the Israel-Poland Chamber of
Commerce will soon have its own

website in Polish and English.
2011 was not an easy year. The protracted economic

crisis in the United States and most other countries in the
world, the well-known problems of euro-zone countries,
and the atmosphere of uncertainty and destabilisation
had to, and did, affect the global economy. In Israel, we
had managed to launch in time effective mechanisms,
which significantly weakened the influence of negative
global processes. We know that Poland, thanks to its
balanced and responsible economic policy, also came
out of the crisis unscathed.

Dear Readers,
In the con text of bi la te ral de alings, eco no mic and

tra de re la tions be twe en Isra el and Po land we re fur ther
ti gh te ned last year. The ef fect of the se re la tions has be en
po si ti ve for Po land for the first ti me sin ce 2010. And the
fact that the Isra el -Po land Cham ber of Com mer ce ma de
its own con tri bu tion to this gi ves us even mo re sa tis fac -
tion. Our har mo nio us co ope ra tion with the Isra eli and
Po lish bu si ness circ les con tri bu ted not on ly to new con -
tacts be ing es ta bli shed but al so to exi sting re la tions be ing
ti gh te ned in such sphe res as cul tu re and the exchan ge of
tra de mis sions.

We hope that this activity will be continued. On
behalf of the Chamber and all those who are associated
with it, I would like to wish our Readers success and the
best of luck in the New Year 2012. 

Henryk Lewiñski
President of the Israel-Poland Chamber of Commerce
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Dro dzy Czy tel ni cy!
Kil ka mie się cy te mu, po raz pierw szy

w hi sto rii Izra ela, do szło do ma so wych de -
mon stra cji prze ciw ko po li ty ce go spo dar -
czej rzą du. Mło dzi lu dzie, któ rzy przez
ca łe upal ne la to wy cho dzi li na uli ce, nie
mie li kon kret ne go pro gra mu, ale do ma ga -
li się „spra wie dli wo ści spo łecz nej”. Ich al -
ter na tyw ne mia stecz ko na mio tów, ja kie
zro bi li na Bul wa rze Rot szil da w Tel Awi -
wie, za in spi ro wa ło stu den tów w No wym
Jor ku, Pa ry żu i Lon dy nie. Wiel ki zryw izra el skiej kla sy śred -
niej nie przy niósł wy ni ków, ale po wiał świe żym wia trem i po -
zo sta wił na dzie ję na przy szłość.

Izra el jest dum ny – i słusz nie – ze swo ich osią gnięć go spo -
dar czych. Mi ni mal ne bez ro bo cie, po waż ny wzrost eks por tu,
ni ska in fla cja – wszyst ko to nie jest jed nak w sta nie prze sło nić
ist nie ją cych prze pa ści społeczno-gospodarczych, któ re są
naj więk sze w gru pie państw na le żą cych do OECD.

W ostat nich la tach Izra el zma ga się już nie tyl ko z is lam -
skim ter ro rem, ale rów nież ze stra te gicz nym za gro że niem nie -
kon wen cjo nal nym ze stro ny Ira nu. Te go ty pu sy tu acja wy ma -
ga do dat ko wych bu dże tów i środ ków. Je że li w 2012 ro ku rząd
za mie rza uzy skać sze ro kie oby wa tel skie po par cie dla swo jej
po li ty ki woj sko wo -obron nej, to po wi nien rów no le gle zmie -
rzyć się z wy zwa nia mi, któ re w 2011 ro ku wy pro wa dzi ły mi -
lion Izra el czy ków na uli ce.

Dro dzy Czy tel ni cy!
W ubie głym ro ku do szło do dal sze go za cie śnienia sto sun -

ków mię dzy na szy mi pań stwa mi. Z sa tys fak cją od no to wu je -
my przy ja zną dzia łal ność Pol ski na are nie mię dzy na ro do wej
– głów nie na fo rum ONZ i Unii Eu ro pej skiej. Zna my Wa sze
osią gnię cia go spo dar cze i wie my, że Pol ska jest waż nym pań -
stwem w Eu ro pie. Z oka zji ko lej ne go wy da nia Biu le ty nu ży -
czy my na szym Przy ja cio łom w Pol sce dal szych suk ce sów.

De ar Re aders,
Se ve ral mon ths ago, for the first ti me

ever, mass de mon stra tions we re held in
Isra el aga inst the go vern ment’s eco no m-
ic po li cy. The young pe ople who we re
ta king to the stre ets thro ugho ut the hot
sum mer mon ths did not ha ve a con cre te
pro gram me but de man ded “so cial ju s-
ti ce.” The al ter na ti ve tent town they
bu ilt on Ro th schild Bo ule vard in Tel
Aviv in spi red stu dents in New York,

Pa ris and Lon don. This gre at pro test of the Isra eli mid dle
class did not pro du ce re sults but blew in a fresh wind and
left ho pe for the fu tu re.

Isra el is pro ud – and ri gh tly so – of its eco no mic achie ve-
ments, with unem ploy ment at a mi ni mum le vel, a ma jor
in cre ase in exports and low in fla tion. Ho we ver, all this is
una ble to con ce al the exi sten ce of so cio -eco no mic di s-
pa ri ties, which are the lar gest among OECD co un tries.

In re cent years Isra el has be en strug gling not on ly with
Is la mic ter ro rism but al so with the stra te gic un co nven tio n-
al thre at from Iran. This si tu ation re qu ires ad di tio nal
bud gets and re so ur ces. If the go vern ment wants to ga in
wi de pu blic sup port for its mi li ta ry and de fen ce po li cy
in 2012 it sho uld si mul ta ne ously stand up to the chal-
len ges which bro ught mil lions of Isra elis to the stre ets
in 2011.

De ar Re aders,
Last year saw a fur ther ti gh te ning of re la tions be twe en

our sta tes. It gi ves us sa tis fac tion to see Po land’s frien dly
ac ti vi ty in the in ter na tio nal are na, ma in ly in the Uni ted
Na tions and the Eu ro pe an Union. We know abo ut your
eco no mic achie ve ments and that Po land is an im por tant
co un try in Eu ro pe. Whi le pu bli shing the new is sue of the
Bul le tin, we wish our Friends in Po land fur ther suc cess.

Od re dak to ra From the editor
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Pol ska jest naj więk szym kra jem Unii Eu ro pej -
skiej, któ re mu uda ło się unik nąć re ce sji od mo -
men tu wy bu chu glo bal ne go kry zy su eko no micz -
ne go. Sil ny sys tem praw ny, któ ry wspie ra po zy -
tyw ne śro do wi sko in we sty cyj ne w Pol sce jest nie -
ustan nie ko ry go wa ny. In we sto rzy – zwłasz cza za -
gra nicz ni – zmu sze ni są do mo ni to ro wa nia szyb -
kich zmian, któ re ma ją wpływ na ich pra wa i obo -
wiąz ki oraz na ren tow ność pro wa dzo nych przez

nich in we sty cji. Po ni żej kil ka przy kła dów naj bar dziej istot nych zmian wpro wa dzo -
nych w ostat nim cza sie. 

No we zo bo wią za nie dla de we lo pe rów nie ru cho mo ści. No wa usta wa na kła da
wie le no wych obo wiąz ków na de we lo pe rów, na przy kład obo wią zek spo rzą dze nia
pro spek tu in for ma cyj ne go do ty czą ce go sta tu su praw ne go i fi nan so we go de we lo pe ra
oraz pro wa dzo nych in we sty cji, jak rów nież obo wią zek otwie ra nia kont po wier ni -
czych dla na byw ców, na któ re do ko ny wa ne bę dą wszel kie wpła ty. W przy pad ku
upa dło ści de we lo pe ra, środ ki na ro słe na kon tach po wier ni czych bę dą w pierw szej
ko lej no ści wy pła ca ne na byw com, a na stęp nie po zo sta łym wie rzy cie lom. Od
29 kwiet nia 2012 r. umo wy de we lo per skie bę dą za wie ra ne w for mie ak tu no ta rial ne -
go, a rosz cze nie na byw cy o prze nie sie nie ty tu łu wła sno ści do lo ka lu mu si zo stać
wpi sa ne do księ gi wie czy stej pro wa dzo nej dla da nej nie ru cho mo ści. De we lo per bę -
dzie po kry wał po ło wę kosz tów no ta rial nych i są do wych; do tej po ry na byw ca był zo -
bo wią za ny do po no sze nia kosz tów w ca ło ści. Wpro wa dze nie no we go pra wa ma
wpływ na prak ty ki obo wią zu ją ce w sek to rze sprze da ży i mar ke tin gu, na wy so kość
kosz tów, na fi nan so wa nie i prze pływ środ ków pie nięż nych w ra mach pro jek tu oraz
na sto sun ki z ban ka mi fi nan su ją cy mi in we sty cję.

Part ner stwo pu blicz no -pry wat ne (PPP). Umo wa w za kre sie part ner stwa pu blicz -
no -pry wat ne go jest umo wą za wie ra ną po mię dzy in sty tu cją pu blicz ną a pod mio tem
pry wat nym, współ pra cu ją cy mi przy re ali za cji pro jek tów in fra struk tu ral nych. Mia sta
pol skie, ta kie jak War sza wa, Po znań, Kra ków i So pot, wy ko rzy stu ją struk tu ry PPP
w ce lu re ali za cji pro jek tów do ty czą cych in fra struk tu ry, go spo da ro wa nia od pa da mi,
bu do wy par kin gów pu blicz nych, szpi ta li i miesz kań ko mu nal nych. Na mo cy do tych -
cza so wych prze pi sów pra wa in we sto rzy by li zo bo wią za ni po no sić łącz ną od po wie -
dzial ność człon ków kon sor cjum przy re ali za cji ta kich pro jek tów. Od 1 stycz nia 2012,
wy ko naw cy w ra mach PPP z mo cy pra wa nie bę dą so li dar nie od po wie dzial ni za wy -
ko na nie umo wy ani za za pew nie nie za bez pie cze nia wy ko na nia umo wy.

War to tak że pod kre ślić, iż zmia ny Pra wa Go spo da ro wa nia Od pa da mi na kła da ją
na pol skie urzę dy mia sta obo wią zek bu do wy in sta la cji, słu żą cych do re cy klin gu od pa -
dów w da nym re gio nie. Zmia na ta za po cząt ku je wie le pro jek tów in fra struk tu ral nych.

Po nad to, zmia ny ocze ki wa ne są tak że w in nych dzie dzi nach pra wa, ta kich jak
usta wa o ener gii od na wial nej i pra wo pra cy.

Silna polska gospodarka
wspierana przez dynamiczne
zmiany w prawie

The Re pu blic of Po land has be en the big gest
Eu ro pe an Union co un try to ha ve avo ided an
eco no mic re ces sion sin ce the out bre ak of the
glo bal eco no mic cri sis. The strong le gal sys tem
that sup ports the po si ti ve in ve st ment envi ron -
ment in Po land is being ad ju sted con stan tly. In -
ve stors – espe cial ly fo re ign ones – ne ed to mo ni -
tor the ra pid chan ges which ha ve ef fects on
the ir ob li ga tions and ri ghts, as well as on the
pro fi ta bi li ty of the ir in ve st ment projects. Be low are so me exam ples of the most
si gni fi cant re cent chan ges. 

New ob li ga tions for re al es ta te de ve lo pers. The re are ma ny new ob li ga tions
which the new Law im po ses on de ve lo pers. For in stan ce, the ob li ga tion to pre pa re
an in for ma tion pro spec tus con cer ning the le gal and fi nan cial si tu ation of the
de ve lo per and of the in ve st ment project they carry out, as well as the ob li ga tion to
open escrow ac co unts for the buy ers to which all the pay ments shall be de po si t-
ed. In the ca se of the de ve lo per’s ban krupt cy, the funds ac cru ed on the escrow
ac co unts shall be pa id out first to the buy ers, and sub se qu en tly to the re ma ining
cre di tors. As of 29 April 2012 the de ve lo per’s con tracts ha ve to be conc lu ded in
the form of a no ta rial de ed and the buy er’s cla im to owner ship rights trans fer must
be re gi ste red in the land and mort ga ge re gi ster kept for the re le vant re al es ta te. The
re al es ta te de ve lo per shall pay half of the no ta ry’s fe es and co urt fe es for the en try;
so far the buy er has be en ob li ged to be ar the full co sts. The im ple men ta tion of the
new law has an im pli ca tion on the com mon prac ti ce of sa le and mar ke ting, the
co sts in vo lved, the fi nan cing and cash flow of the pro ject, as well as the re la tion -
ship with fi nan cing banks.

Pu blic -Pri va te Part ner ship (PPP). The Pu blic-Pri va te Part ner ship is an agre e-
ment be twe en a pu blic in sti tu tion and a pri va te en ti ty which co-ope ra te in the exe -
cu tion of an in fra struc tu re pro ject. Po lish ci ties li ke War saw, Po znan, Kra kow and
So pot use PPP struc tu res for pro jects de aling with in fra struc tu re, wa ste
management, con struc tion of pu blic par king lots, ho spi tals and council homes.
Until now the in ve stors we re ob li ged by the law to be ar jo int re spon si bi li ty of the
con sor tium mem bers whi le exe cu ting such pro jects. Star ting from 1 Ja nu ary 2012,
PPP con trac tors, by vir tue of the law, are not jo in tly and se ve ral ly lia ble for the per -
for man ce of the con tract and for the pro vi sion of a con tract per for man ce se cu ri ty.

It is al so worth men tio ning that chan ges to the Wa ste Management Law im po se
on mu ni ci pa li ties in Po land the ob li ga tion to con struct in stal la tions se rving the pur -
po ses of re gio nal re cyc ling. The chan ge will in i tia te ma ny new in fra struc tu re pro -
jects in this seg m ent.

Fi nal ly, chan ges are expec ted in other are as such as Re ne wa ble Ener gy Law, Em -
ploy ment Law and others.

Strong Polish economy
is supported by dynamic
changes in the law

Elroy KnebelAnna Lengiewicz

Knebel & Co Law Offices
Sonol Tower, 52, M. Begin Rd., Tel-Aviv, Israel 67137

tel.: 972-3-6393330, mobile: 972-54-4707777
e-mail: elroy@knebel-adv.com

Lengiewicz Wronska Berezowska & Partners Law Office
4/6 Krakowskie Przedmiescie St., 00-333 Warsaw, Poland
tel.: +48 22 826 30 33, +48 22 828 14 73
e-mail: a.lengiewicz@lwb.com.pl, www.lwb.com.pl
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Dear Readers,
Poland and Israel are united not only by their shared history but also – and perhaps first of all – by the positive experiences of the

present day. Over the 20 or so years since we resumed our diplomatic relations we have managed to rebuild many bridges damaged by
20th-century developments. Thanks to the effort and commitment of many people in both countries, mutual trade is flourishing as is the
exchange of thoughts and ideas. Although we are thousands of kilometres apart, we have managed to restore a sense of closeness.

I am very pleased to see a revival of Jewish tradition in Poland. Festivals of Jewish films in Warsaw and the “Singer’s Warsaw”
festival in this city have for many years been important cultural events in Poland. Every year in late spring, Cracow hosts the Festival
of Jewish Culture. It is expected that the monumental Museum of the History of Polish Jews will open in 2012. During the Polish
Year in Israel, Polish art and Polish artists were well visible on the country’s cultural scene. This dialogue should develop. After many
years of silence, we have a lot to say to each other.

Our two countries are the leaders of growth in their parts of the world. One reason behind it is good collaboration between our
societies. Poland has become the sixth largest economy in the European Union and the 20th largest economy in the world. Israel
has for a long time been one of the most dynamic and modern economies not only in the region but in the world as a whole. I am
convinced that Polish-Israeli cooperation will be increasingly beneficial to us and that mutual trade will continue to grow at a
double-digit rate.

For eight years since Poland became a member of the European Union economic relations between our countries have been
shaped mainly on the basis of provisions of the association agreement between Israel and the EU. It is a good and stable foundation
for partnership-based relations. Additionally, our mutual relations are regulated by agreements on avoiding double taxation,
supporting and protecting investment and many other agreements, which make our economic cooperation easier. The presence of
this solid treaty base is conducive to a steady rise in Israeli direct investment in Poland. Israeli-owned companies involved in the
Polish real estate, financial and services sectors and in infrastructure projects are known very well in Poland.

Several large companies have already paved their way onto the floor of the Warsaw Stock Exchange, seeing that this largest stock
exchange in the region offers them potential for further growth and the ability to acquire capital. We encourage Israeli firms to invest
in manufacturing and services. We pin great hopes on cooperation in the renewable energy and new technology sectors. We are
glad that our cooperation in the area of information technologies brings benefits to both our nations.

The Hebrew and Yiddish name for Poland is “Polin”. Rabbi Moses Ben Israel Isserles, active in Cracow in the 16th century,
understood the name as meaning “rest here” or “safe haven.” I hope that many Israelis will treat these words as an invitation to our
country. Who knows, maybe for some of them the Republic of Poland will become a “safe haven” for their firms?

Bronisław Komorowski
President of Poland

Sza now ni Pań stwo,
Izra el i Pol ska mo gą po szczy cić się zna ko mi ty mi

re la cja mi w wie lu dzie dzi nach, zwłasz cza w za kre -
sie han dlu. Pol ska, z jej nie spo ty ka nym wzro stem
i roz wo jem, waż ną po zy cją mię dzy na ro do wą
i człon kow stwem w Unii Eu ro pej skiej, jest cen nym part ne -
rem. Współ pra ca po mię dzy na szy mi prze my sła mi i przed -
się bior ca mi oraz dzie le nie się na szych kra jów za awan so -
wa ny mi tech no lo gia mi przy nio są po ży tek obu na szym na -
ro dom.

Od mo men tu po wsta nia Izba Han dlo wa Izra el -Pol ska
od gry wa istot ną ro lę w pro mo cji wspól nych przed się wzięć
i przed się biorstw. Wie rzę, że bę dzie kon ty nu ować swo je
wy sił ki i tym sa mym da lej po głę biać i wzmac niać więź po -
mię dzy na szy mi kra ja mi.

Ży czę dal szych suk ce sów w Pań stwa przed się wzię ciach.

La dies and Gen tle men,
Isra el and Po land en joy excel lent re la tions in ma -

ny fields, espe cial ly in com mer ce. Po land, with its
unpre ce den ted growth and de ve lop ment, an im por -
tant in ter na tio nal po si tion and its mem ber ship in the

Eu ro pe an Union, is a va lu able part ner. Co ope ra tion be twe -
en our in du stries and bu si ness men and the sha ring of ad -
van ced tech no lo gies be twe en our two co un tries will be ne -
fit both our pe oples.

Sin ce its es ta bli sh ment, the Isra el -Po land Cham ber of
Com mer ce has play ed a si gni fi cant ro le in pro mo ting jo int
ven tu res and en ter pri ses. I be lie ve that it will con ti nue its ef -
forts, the re by fur ther de epe ning and streng the ning the bond
be twe en our two co un tries.

I wish you con ti nu ed suc cess in all your un der ta kings. 

Szymon Peres
Prezydent Izraela

Shimon Peres
President of Israel
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Mam wiel ki za szczyt i przy jem ność spo tkać
się z człon ka mi Izby Han dlo wej Izra el -Pol -
ska, aby po dzię ko wać Pań stwu za bar dzo
waż ną pra cę na rzecz pro mo cji sto sun ków

po mię dzy Izra elem i Pol ską oraz wzmoc nie nia kon tak tów
mię dzy izra el ski mi i pol ski mi przed się bior ca mi.

Sto sun ki po mię dzy oby dwo ma kra ja mi są do bre, a ści -
sła współ pra ca ma miej sce w kil ku dzie dzi nach. Dwu -
stron na wy mia na han dlo wa osią gnę ła w 2011 r. kwo -
tę 500 mi lio nów USD, a han del był dość zrów no wa żo ny.

Oko ło 102.000 pol skich tu ry stów od wie dzi ło Izra el
w ze szłym ro ku. Izra el skie in we sty cje w Pol sce by ły kon -
ty nu owa ne, a kil ka no wych du żych pro jek tów jest obec -
nie re ali zo wa nych. Pol scy in we sto rzy rów nież za czę li in -
we sto wać w izra el ski sek tor wy so kich tech no lo gii.

Po dob nie jak w ze szłym ro ku w Je ro zo li mie, wspól ne
mię dzy rzą do we spo tka nie ma się od być tak że w tym ro ku
– tym ra zem w War sza wie. Ma my rów nież na dzie ję, że
doj dzie w tym ro ku do pod pi sa nia kil ku waż nych umów,
zwłasz cza bar dzo ocze ki wa nej umo wy do ty czą cej ba dań
i roz wo ju.

Chciał bym więc po gra tu lo wać Izbie Han dlo wej jej
dzia łal no ści oraz ży czyć Pań stwu do bre go i owoc ne go
ro ku.

Z po wa ża niem,
Zvi Rav -Ner

Am ba sa dor Izra ela

It is my gre at ho no ur and ple asu re to gre et
mem bers of the Isra el -Po land Cham ber of
Com mer ce, to thank you for the ve ry im por -
tant work that you ha ve be en do ing to pro -

mo te the eco no mic re la tions be twe en Isra el and
Po land and to en han ce the con tacts be twe en Isra eli
and Po lish bu si ness men. 

Re la tions be twe en the two co un tries are go od and
clo se co ope ra tion is ta king pla ce in se ve ral do ma ins.
Tra de be twe en the two co un tries to tal led abo ut
USD500 mil lions in 2011 and was qu ite ba lan ced.

Abo ut 102,000 Po lish to uri sts vi si ted Isra el last
year. Isra eli in ve st ments in Po land con ti nu ed and
so me new big pro jects are un der way. Al so, so me
Po lish in ve stors be gan in ve sting in Isra eli high -tech
in du stries. 

As last year in Je ru sa lem, al so this year a jo int in ter -
go vern men tal me eting is due to ta ke pla ce, this ti me
in War saw. We are al so ho pe ful that so me im por tant
agre ements will be si gned this year, espe cial ly the
much expec ted Re se arch & De ve lop ment Agre ement.

So I wo uld li ke to con gra tu la te the Cham ber of
Com mer ce on its ac ti vi ty and to wish you all a go od
and fru it ful year of ac ti vi ty.

Yours Sin ce re ly,
Zvi Rav -Ner

Am bas sa dor of Isra el
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Współ pra ca go spo dar cza Pol ski i Izra ela oraz moż li -
wo ści jej roz sze rze nia by ły głów ny mi te ma ta mi roz mów
wi ce pre mie ra i mi ni stra go spo dar ki Wal de ma ra Paw la ka
oraz wi ce pre mie ra i mi ni stra spraw za gra nicz nych Izra -
ela Avig do ra Li ber ma na, któ re od by ły się 15 stycz -
nia 2012 r. w Mi ni ster stwie Go spo dar ki.

Wal de mar Paw lak pod kre ślił, że re la cje pol sko -izra el -
skie głów nie ze wzglę dów hi sto rycz nych ma ją szcze gól -
ny cha rak ter. – Na sze obec ne kon tak ty dwu stron ne rów -
nież po zo sta ją in ten syw ne, nie za leż nie od uwa run ko -
wań we wnętrz nych czy re gio nal nych – po wie dział.
W je go opi nii, jed nym z klu czo wych ele men tów pol sko -
-izra el skiej współ pra cy mo że być eks port na szej żyw no -
ści. – Je ste śmy tak że za in te re so wa ni moż li wo ścią wy -
mia ny do świad czeń w za kre sie high -tech oraz pro jek -
tów ba daw czo -roz wo jo wych – do dał.

Avig dor Li ber man na wią zał do mię dzy na ro do wej sy -
tu acji go spo dar czej. – Na sze kra je zna la zły się w gru pie
państw, któ re naj mniej od czu ły skut ki świa to we go kry -
zy su fi nan so we go. To dla nas szan sa na do brą współ pra -

cę han dlo wą. Chcie li by śmy, aby pol skie i izra el skie fir -
my po dej mo wa ły wspól ne pro jek ty, szcze gól nie w dzie -
dzi nie prze my słu obron ne go i no wo cze snych tech no lo -
gii – po wie dział.

*  *  *
Pol sko -izra el skie ob ro ty han dlo we w okre sie sty czeń -

-paź dzier nik 2011 r. wy nio sły pra wie 631 mln USD (eks -
port – pra wie 330 mln USD, im port – ok. 331 mln USD).

Do Izra ela Pol ska eks por tu je naj czę ściej ma szy ny
i urzą dze nia, ar ty ku ły spo żyw cze (głów nie ka kao, na po je
i wo dy, prze two ry, wy ro by pie kar ni cze), środ ki trans por tu
i ich czę ści, pro duk ty prze my słu che micz ne go, me ta le
i wy ro by me ta lo we, wy ro by prze my słu pa pier ni cze go
i two rzy wa sztucz ne. Pol ska im por tu je głów nie wy ro by
che micz ne, urzą dze nia me cha nicz ne i elek trycz ne, broń
i amu ni cję, wy ro by z two rzyw sztucz nych oraz pro duk ty
po cho dze nia ro ślin ne go, głów nie wa rzy wa i cy tru sy.

Spotkanie dwóch
wicepremierów

Economic cooperation between Poland and Israel,
and ways to expand it were the main topics discussed by
Polish deputy Prime Minister and Minister of the
Economy Waldemar Pawlak and Israeli deputy Prime
Minister and Minister of Foreign Affairs Avigdor
Liberman at a meeting at the Ministry of the Economy on
January 15, 2012.

Waldemar Pawlak stressed that Polish-Israeli relations
were special, mainly because of historical reasons. “Our
current bilateral contacts are also intensive, irrespective
of internal and regional conditions,” he said. In his
opinion, our food exports may be one of the key elements
in Polish-Israeli cooperation. “We are also interested in
the exchange of experience in the area of high-tech and
research and development projects,” he added.

Avigdor Liberman spoke about the international
economic situation. “Our countries are in the group of
nations which have suffered the least as a result of the
global financial crisis. It is a chance for us for good trade
relations. We would like Polish and Israeli firms to

undertake joint projects, especially in the sphere of
defence industry and modern technologies,” he said.

*  *  *
In January-October 2011 Polish-Israeli trade totalled

almost USD631 million, with Polish exports worth
nearly USD330 million and imports around USD331
million.

Poland exports to Israel mainly machines and
equipment, food, chiefly cacao, beverages and water,
preserves and bakery goods, means of transport and
parts, chemical products, metals and metal products,
paper products and plastics. Poland imports mainly
chemical products, mechanical and electrical
appliances, weapons and ammunition, plastic products,
and plant products, mainly vegetables and citrus fruit.

Meeting of two
deputy prime ministers
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Mi nął ko lej ny rok dzia łal no ści Wy dzia łu Pro mo cji Han dlu i In -
we sty cji Am ba sa dy RP w Tel Awi wie, któ ry uwa żam za bar dzo
uda ny. We dług wstęp nych da nych, za rów no go spo dar ka Pol ski,
jak i Izra ela w 2011 r. od no to wa ła wzrost na po zio mie po wy -
żej 4%. 

Po dob nie jak w po przed nich la tach, wy mia na han dlo wa po mię -
dzy obu kra ja mi roz wi ja ła się sta bil nie, wy ka zu jąc nie znacz ną ten -
den cję wzro sto wą. Pol ska eks por tu je do Izra ela przede wszyst kim
pro duk ty prze my słu elek tro ma szy no we go, w tym pod wo zia i po -
jaz dy sa mo cho do we, a tak że żyw ność i wy ro by che micz ne, głów -
nie le ki i ar ty ku ły hi gie nicz ne. W gru pach tych już od kil ku lat ob -
ser wu je my sta łą zwyż kę. Na nich rów nież kon cen tru je się im port
z Izra ela, przy czym przyj mu je on nie co in ną struk tu rę to wa ro wą,
któ ra obej mu je mię dzy in ny mi środ ki owa do bój cze i chwa sto bój -
cze, apa ra tu rę do te le fo nii i sy gna li za cji, sil ni ki, amu ni cję, czę ści
i ak ce so ria do ma szyn oraz pro duk ty spo żyw cze.

W ro ku 2011, wspól nie z na szy mi pol ski mi i izra el ski mi in sty tu -
cja mi part ner ski mi, zre ali zo wa li śmy sze reg przed się wzięć pro mo -
cyj nych, któ re do brze ro ku ją dla dal szego roz woju pol sko -izra el -
skiej współ pra cy go spo dar czej. Dzia ła nia Wy dzia łu kon cen tro wa -
ły się przede wszyst kim wo kół sek to rów wy so kich tech no lo gii,
m.in. IT, ICT, bio tech no lo gii, tech no lo gii śro do wi sko wych i au to -
ma ty ki oraz wy bra nych tra dy cyj nych ga łę zi go spo dar ki, wśród któ -
rych od kil ku już lat do mi nu je bran ża spo żyw cza. W zor ga ni zo wa -
nych przez nas spo tka niach bro ker skich wzię ło udział kil ka dzie siąt
firm i in sty tu cji na uko wych z obu kra jów. Wspie ra li śmy rów nież
pol skie i izra el skie fir my w iden ty fi ka cji part ne rów do pro jek tów
ba daw czo -roz wo jo wych re ali zo wa nych w ra mach pol sko -izra el -
skie go pro gra mu współ pra cy. 

Je ste śmy otwar ci na wspól ne dzia ła nia z in sty tu cja mi bran żo wy -
mi, na uko wy mi, sa mo rzą do wy mi i in ny mi, pra gną cy mi roz wi jać
współ pra cę z pod mio ta mi izra el ski mi. Bio rąc pod uwa gę z jed nej
stro ny spe cy fi kę go spo dar ki Izra ela, cha rak te ry zu ją cą się wy so kim
udzia łem sek to rów za awan so wa nych tech no lo gicz nie, a z dru giej
– dą że nia Pol ski do zwięk sze nia in no wa cyj no ści, szcze gól nie przez
nas wspie ra ne są dzia ła nia zwią za ne z trans fe rem tech no lo gii oraz
ko mer cyj nie ukie run ko wa ną ak tyw no ścią ba daw czo -roz wo jo wą.

Jed no cze śnie nie zmien nie po ma ga my i za pra sza my do kon tak -
tu z na szym Wy dzia łem or ga ni za to rów mi sji go spo dar czych oraz
fir my z sek to rów tra dy cyj nych. Po ma ga my zna leźć part ne rów biz -
ne so wych, im por te rów, dys try bu to rów. Udzie la my in for ma cji
na te mat ryn ku, wa run ków for mal no -praw nych pro wa dze nia dzia -
łal no ści go spo dar czej, uła twia my kon takt z wła ści wy mi in sty tu cja -
mi i or ga ni za cja mi w Pol sce i Izra elu. Za chę ca my do śle dze nia pla -
no wa nych przez nas przed się wzięć pro mo cyj nych: tar gów, se mi -
na riów, im prez ko ope ra cyj nych oraz na bie żą co ak tu ali zo wa nych
ofert firm pol skich, o któ rych in for ma cje za miesz cza my na na szej
stro nie in ter ne to wej www.te la viv.tra de.gov.pl.

Szanowni Państwo!

Ano ther year in the ac ti vi ty of the Tra de and In ve st ment
Pro mo tion Sec tion at the Po lish Em bas sy in Tel Aviv has just
pas sed and I think it was ve ry suc cess ful. Pre li mi na ry da ta
show that the Po lish and Isra eli eco no mies both grew by
over 4% in 2011. 

As in pre vio us years, tra de be twe en the two co un tries was
sta ble, with a sli ght upward trend. Po land exports to Isra el
ma in ly pro ducts of the ma chi ne and elec tri cal en gi ne ering
in du stry, in c lu ding un der bo dies and mo tor ve hic les, as well
as fo od and che mi cal pro ducts, ma in ly drugs and sa ni ta ry ar -
tic les. A ste ady growth has be en re cor ded in the se gro ups of
exports for se ve ral years now. Im ports from Isra el are com -
po sed of the sa me pro duct gro ups, ho we ver with a sli gh tly
dif fe rent go ods struc tu re, which in c lu des in sec ti ci des, her bi -
ci des, te le pho ne and si gnal ling de vi ces, en gi nes, am mu ni -
tion, ma chi ne parts and ac ces so ries, and fo od pro ducts.

In 2011, to ge ther with our Po lish and Isra eli part ners, we
con duc ted a num ber of pro mo tio nal ac ti vi ties, which por tend
well for the fu tu re de ve lop ment of Po lish -Isra eli eco no mic
re la tions. The ac ti vi ties of the Sec tion we re cen tred on high -
-tech no lo gy in du stries, in c lu ding IT, ICT, bio tech no lo gy,
envi ron men tal tech no lo gies, au to ma tion, and se lec ted
tra di tio nal eco no mic sec tors, among which the fo od in du stry
has do mi na ted for se ve ral years. Tens of firms and re se arch
in sti tu tions from both co un tries to ok part in the bro ke ra ge
me etings we or ga ni sed. We al so pro vi ded sup port to Po lish
and Isra eli firms in iden ti fy ing part ners for re se arch and
de ve lop ment pro jects car ried out as part of the Po lish -Isra eli
co ope ra tion pro gram me. 

We are open to jo int ac ti vi ties with tra de, re se arch, lo cal
go vern ment and other in sti tu tions which want to de ve lop
re la tions with Isra eli en ti ties. Con si de ring that the spe cial
fe atu re of the Isra eli eco no my is the high sha re of high -tech
sec tors and that Po land stri ves to in cre ase in no va tion, we gi ve
spe cial sup port to ac ti vi ties as so cia ted with tech no lo gy
trans fer and com mer cial ly -orien ted re se arch and de ve lop -
ment.

At the sa me ti me, we as al ways sup port or ga ni sers of tra de
mis sions and firms from tra di tio nal sec tors and we lco me
them to con tact our Sec tion. We help them to find bu si ness
part ners, im por ters and di stri bu tors. We pro vi de them in for -
ma tion abo ut the mar ket and le gal re gu la tions go ver ning
bu si ness ope ra tions, and ma ke the ir con tacts with in sti tu tions
and or ga ni sa tions in Po land and Isra el easier. Ke ep tra ce of
our plan ned pro mo tio nal events – fa irs, se mi nars and
co ope ra tion events – and the re gu lar ly upda ted Po lish
bu si ness of fers which are ad ver ti sed on our we bsi te
www.te la viv.tra de.gov.pl.

Dear Readers,

Ma rek Zie liń ski
Radca

Kierownik
Wydziału

Promocji Handlu
i Inwestycji

Am ba sa da RP w Tel Awi wie
tel: +972-3-5446246

fax: +972-3-5446247
e -ma il: te la viv@tra de.gov.pl 

Marek Zieliński
Counsellor

Head of the Trade
and Investment

Promotion Section
Embassy

of the Republic of Poland
Tel Aviv

Tel. +972-3-5446246
Fax +972-3-5446247

e-mail: telaviv@trade.gov.pl





W tych trud nych cza sach, gdy wie le kra jów na ca łym świe cie
stoi w ob li czu twar dych de cy zji, go spo dar ki Izra ela i Pol ski na dal
ma ją moc ne i sta bil ne wy ni ki, ze wzro stem go spo dar czym
za rok 2011 sza co wa nym na 4.3% w Pol sce i 4.8% w Izra elu. Oce -
nia jąc na sze dwu stron ne ob ro ty han dlo we, na dal wi dzi my wzrost
za rów no im por tu jak i eks por tu. W ro ku 2011 ogól na war tość na -
szych ob ro tów han dlo wych osią gnę ła 485 mi lio nów USD. (Da ne:
Cen tral ne Biu ro Sta ty stycz ne Izra ela).

Roz po czy na jąc w stycz niu 2011 r. mo ją służ bę w cha rak te rze
At taché Han dlo we go Izra ela w Pol sce, pod cho dzę z en tu zja zmem
do tej no wej ro li i wie rzę, że no we moż li wo ści moż na osią gnąć je -
dy nie po przez two rze nie sil nych sto sun ków part ner skich ja ko plat -
form dla biz ne su.

Izba Han dlo wa Izra el -Pol ska jest jed nym z naj cen niej szych
part ne rów, któ ry od wie lu lat współ dzia ła z wy dzia łem han dlo wym
prze rzu ca jąc mo sty po mię dzy izra el ski mi i pol ski mi fir ma mi.

Cie szę się na na szą dal szą współ pra cę i po moc dla oby dwu go -
spo da rek w prze zwy cię ża niu wy zwań ja kie przed ni mi sto ją po -
przez sil ne związ ki go spo dar cze.

Sza lom!

Izrael i Polska – prężne
gospodarki w trudnych czasach 

In the se chal len ging ti mes, as ma ny co un tries aro und the
world fa ce harsh de ci sion ma king, both Isra el's and Po land's
eco no mies con ti nue to show strong and firm re sults, with
an nu al GDP growth for 2011 es ti ma ted at 4.3% (Po land)
and 4.8% (Isra el). Eva lu ating our bi la te ral tra de re la tions we
con ti nue to see both im ports and exports grow, re aching
ove rall tra de of USD 485 million in 2011. (Da ta: Isra el Cen tral
Bu re au of Sta ti stics)

Be gin ning my po si tion as Isra el's Com mer cial At taché to
Po land in Ja nu ary 2011, I am exci ted with this new ro le and
be lie ve that new op por tu ni ties can on ly be achie ved by cre -
ating strong part ner ships as plat forms for bu si ness.

The Isra el -Po land Cham ber of Com mer ce is one of the most
va lu able part ners, wor king along si de the com mer cial de part -
ment for ma ny years in brid ging be twe en Isra eli and Po lish bu -
si nesses. 

I lo ok for ward to our con ti nu ing co ope ra tion, hel ping our
two eco no mies over co me the chal len ges ahe ad, thro ugh strong
eco no mic ties. 

Sha lom!

Israel and Poland: resilient
economies in challenging times 

Tal Hermelin
Attaché Handlowy

na Polskę,
Czechy i Węgry

Ambasada Izraela, Polska

Tal Harmelin
Commercial

Attaché to Poland,
Czech Republic

and Hungary
Embassy of Israel. Poland

28 li sto pa da 2011 r. w Te atrze Wiel kim w War sza wie od by ła
się IX Ga la Pe reł Pol skiej Go spo dar ki, zor ga ni zo wa na przez an glo -
ję zycz ny eko no micz ny mie sięcz nik „Po lish Mar ket”. Ran king zo -
stał opra co wa ny przez eko no mi stów z In sty tu tu Na uk Eko no micz -
nych Pol skiej Aka de mii Na uk. Uro czy stość by ła po łą czo na z ju bi -
le uszem 15-le cia mie sięcz ni ka „Po lish Mar ket”. 

Ty tuł „Per ły Pol skiej Go spo dar ki” przy zna no w ka te go riach: Wiel -
kie Per ły i Du że Per ły. Wiel ką Per łą Pol skiej Go spo dar ki od zna czo -
no KGHM Pol ska Miedź SA, Gru pę Cy fro wy Pol sat SA i Kok sow nię

Perły Polskiej
Gospodarki

The 9th Pe arls of the Po lish Eco no my Ga la, or ga ni sed by the En -
glish -lan gu age mon th ly “Po lish Mar ket,” was held in War saw’s
Wiel ki The atre on No vem ber 28, 2011. The ran king was pro du ced
by eco no mi sts of the Eco no mics In sti tu te of the Po lish Aca de my of
Scien ces. The ga la event was com bi ned with the ce le bra tion of
the 15th an ni ver sa ry of „Po lish Mar ket.”

The Pe arl of the Po lish Eco no my ti tle was awar ded in the ca te go -
ries: Grand Pe arls and Lar ge Pe arls. The ti tle of Grand Pe arl of the
Po lish Eco no my went to KGHM Pol ska Miedź SA, Gru pa Cy fro wy
Pol sat SA and Kok sow nia Przy jaźń Sp. z o.o. The ti tle of Lar ge Pe arl
was awar ded to PPU iH Agro bex Sp. z o.o., Avio Pol ska Sp. z o.o.
and 3M Po land Sp. z o.o.

Ho no ra ry Pe arl awards we re gran ted for the si xth ti me. Prof Je -
rzy Bu zek, Pre si dent of the Eu ro pe an Par lia ment, re ce ived the Spe -
cial Ho no ra ry Pe arl. Expres sing his thanks for the di stinc tion, the
lau re ate sa id: “The “Po lish Mar ket” ma ga zi ne is well -known to per -
sons who de ci de abo ut Eu ro pe’s fa te. Fi fte en years is a ti me span
worth so me tho ught to day. Fi fte en years ago we all sha red the dre am
of be ing able to li sten to Beetho ven’s “Ode to Joy” stan ding up.

Pearls of the
Polish Economy

Krystyna Woźniak-Trzosek,
President of Oficyna

Wydawnicza Rynek Polski,
the publisher of “Polish

Market”, presents the
Special Honorary Pearl

award to Prof. Jerzy Buzek,
President of the European

Parliament.

Krystyna Woźniak-Trzosek,
prezes Zarządu Oficyny

Wydawniczej Rynek Polski,
wydawcy „Polish Market”,

wręcza Specjalną
Perłę Honorową

Przewodniczącemu PE, Prof.
Jerzemu Buzkowi.
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Przy jaźń Sp. z o.o., na to miast ty tuł Du żej Per ły otrzy ma ły: PPU iH
Agro bex Sp. z o.o., Avio Pol ska Sp. z o.o. i 3M Po land Sp. z o.o. 

Po raz szósty wrę czo no Per ły Ho no ro we. Spe cjal ną Per łą uho no -
ro wa no prof. Je rze go Buz ka, prze wod ni czą ce go Par la men tu Eu ro -
pej skie go. Lau re at dzię ku jąc za otrzy ma nie te go wy róż nie nia po wie -
dział: „Ma ga zyn Po lish Mar ket jest po wszech nie zna ny wśród lu dzi,
któ rzy de cy du ją o lo sie Eu ro py. 15 lat to od le głość cza so wa o któ rej
war to dziś tro chę po my śleć. 15 lat te mu wspól nie ma rzy li śmy o tym,
by śmy mo gli wy słu chać na sto ją co „Ody do Ra do ści” Beetho ve na.
To by ło na dwa la ta przed roz po czę ciem na szych ne go cja cji człon -
kow skich, a już wte dy „Po lish Mar ket” pro mo wał pol ską go spo dar -
kę. Bo za leż ność te go wszyst kie go co się do bre go dzie je w Pol sce
od sta nu pol skiej go spo dar ki by ła dla tej re dak cji oczy wi sta. Dzię ki
te mu moż na by ło pro mo wać tak że pol ską na ukę, a mo że przede
wszyst kim pol ską kul tu rę… Mam wiel ki za szczyt re pre zen to wać nie
tyl ko Unię, ale tak że we wnątrz Unii – Pol skę. Fir ma Pol ska ma dziś
ogrom ny wpływ na po wo dze nie eu ro pej skie. A z Pol ski do UE wie -
je do bry, orzeź wia ją cy wiatr. Jed ną z firm, któ re ten do bry wiatr
w świa to wy obieg wpro wa dza ją jest na pew no „Po lish Mar ket”!
Dzię ku ję za wy róż nie nie. Je stem na praw dę wzru szo ny.” 

Per ły Ho no ro we otrzy ma li tak że Wi told Ru żył ło i Krzysz tof Ma -
ty ja szew ski (ka te go ria na uka), Ma rek Bel ka (go spo dar ka), Chór Fil -
har mo nii Na ro do wej w War sza wie, Kry sty na Jan da i Je rzy Sko li -
mow ski (kul tu ra), Mi chał Ste fa now ski (sztu ka użyt ko wa), Mał go rza -
ta Żak Fun da cja „Pol sat” i Ja nusz So bie raj (krze wie nie war to ści spo -
łecz nych) i Je rzy Woź niak (krze wie nie war to ści pa trio tycz nych). 

Pa tro nat nad Ga lą ob jął Wi ce pre mier i Mi ni ster Go spo dar ki
Wal de mar Paw lak oraz Pre zes Pol skiej Aka de mii Na uk Prof. Mi -
chał Kle iber. Uro czy stość uświet ni li swy mi wy stę pa mi: Chór Fil har -
mo nii Na ro do wej pod kie row nic twem Hen ry ka Woj na row skie go,
zna ko mi ci ar ty ści ope ro wi Mar cin Bro ni kow ski i Ma rek To rzew ski
oraz lau re aci Fe sti wa lu Pio sen ki Mło dzie ży Nie peł no spraw nej,
któ rych wspie ra „Po lish Mar ket”.

It was two years be fo re the start of our mem ber ship ne go tia tions.
And “Po lish Mar ket” was al re ady pro mo ting the Po lish eco no my
be cau se it was obvio us to the edi to rial staff that all go od things
ta king pla ce in Po land de pen ded on the con di tion of the Po lish
eco no my. Con se qu en tly, it was al so po ssi ble to pro mo te Po lish
scien ce and, per haps first of all, Po lish cul tu re… I ha ve the gre at
ho no ur of re pre sen ting not on ly the Eu ro pe an Union but al so,
wi thin the EU, Po land. Po land ma kes the se days a hu ge con tri bu tion
to Eu ro pe an suc cess. And a fa vo ura ble and re fre shing wind is
blo wing from Po land to the EU. “Po lish Mar ket” is de fi ni te ly one of
the firms which are brin ging this fa vo ura ble wind in to glo bal
re la tions. Thank you for the di stinc tion. I am tru ly mo ved.”

Ho no ra ry Pe arls we re al so awar ded to Wi told Ru żył ło and Krzysz -
tof Ma ty ja szew ski (scien ce ca te go ry), Ma rek Bel ka (eco no my), the
Cho ir of the Na tio nal Phil har mo nic in War saw, Kry sty na Jan da and
Je rzy Sko li mow ski (cul tu re), Mi chał Ste fa now ski (ap plied art), Mał go -
rza ta Żak of Pol sat Fo un da tion and Ja nusz So bie raj (pro pa ga ting so -
cial va lu es) and Je rzy Woź niak (pro pa ga ting pa trio tic va lu es).

De pu ty Pri me Mi ni ster and Mi ni ster of the Eco no my Wal de mar
Paw lak and Pre si dent of the Po lish Aca de my of Scien ces Prof. Mi -
chał Kle iber we re the pa trons of the ga la. Per for man ces by the
Cho ir of the Na tio nal Phil har mo nics, out stan ding ope ra sin gers
Mar cin Bro ni kow ski and Ma rek To rzew ski and win ners of the Song
Fe sti val for Di sa bled Youth, which is sup por ted by “Po lish Mar ket,”
ad ded splen do ur to the event.
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From left: Maria Lewińska,
her husband Henryk

Lewiński, President of the
Israel-Poland Chamber of
Commerce, and Edward

Trzosek, General Director at
BEL Investment Group.

Maria Lewińska,
jej mąż Henryk Lewiński,

Prezydent Izby Handlowej
Izrael-Polska, Edward

Trzosek, Dyrektor Generalny
Grupy Inwestycyjnej BEL.

�

From left: Janusz Steinhoff, former deputy Prime Minister of Poland and Minister of the Economy,
Krystyna Woźniak-Trzosek, President of Oficyna Wydawnicza Rynek Polski, the publisher

of “Polish Market”, and Prof. Michał Kleiber, President of the Polish Academy of Sciences.

Janusz Steinhoff, były wicepremier i minister gospodarki, Krystyna Woźniak-Trzosek,
prezes Zarządu Oficyny Wydawniczej Rynek Polski, wydawcy „Polish Market”

i Prof. Michał Kleiber, prezes Polskiej Akademii Nauk.



– Ja ki był Państwa naj więk szy suk ces w 2011 r.?
– Za mknę li śmy wie le du żych pro jek tów fi nan so wa nia ban ko we go, dzię ki cze -

mu przed się bior cy mo gli mieć środ ki na roz wój firm. Pro jek ty, któ re pro wa dzi li -
śmy, by ły w sfe rze no wych tech no lo gii, fu zji i prze jęć, bądź fi nan so wa nia pro jek -
tów w sfe rze nie ru cho mo ści. Szcze gól nie je ste śmy za do wo le ni z wpro wa dze nia
do Pol ski kil ku du żych in we sto rów, m.in. z Izra ela, Nie miec, Skan dy na wii czy
Chin, czy li z ryn ków, na któ rych ma my wie lo let nie do świad cze nie z cza sów na -
szej pra cy dla mię dzy na ro do wych in sty tu cji fi nan so wych. 

– Czy i jak po ma ga cie pol skim fir mom w Izra elu i vi ce ver sa?
– Pol ski eks port do Izra ela ro śnie szyb ciej niż im port. Eks por tu je my nie tyl ko

żyw ność, pro duk ty che micz ne, ale i no we tech no lo gie. Na sze wy ro by fir my izra -
el skie re ek spor tu ją da lej na ryn ki Bli skie go Wscho du i Pół noc nej Afry ki. W ob sza -
rze in we sty cji kon cen tru je my się na współ pra cy z fir ma mi izra el ski mi, któ re są za -
in te re so wa ne roz wo jem in we sty cji w Pol sce w za kre sie bio tech no lo gii, przemysłu
far ma ceu tycznego, IT oraz ener ge ty ki od na wial nej. Po ma ga my we wstęp nej fa zie
pro jek tów, przy go to wu jąc stra te gię roz wo ju, a póź niej aran żu je my fi nan so wa nie
tych przed się wzięć. Izra el skich przed się bior ców ukie run ko wu je my też na in we -
sto wa nie w pol skie fir my: bez po śred nio lub po przez gieł dę. Kry zys spo wol nił wie -
le roz mów biz ne so wych, ale ob ser wu je my, że do bry sen ty ment do in we sto wa nia
w Pol sce wra ca. Nie daw no roz po czę li śmy roz mo wy ze zna ny mi fir ma mi izra el ski -
mi za in te re so wa ny mi in we sty cja mi w sys te my lo gi stycz ne, ma so we płat no ści, ho -

te le itd. In we sto rzy uzy ska li po twier dze nie w 2011 ro ku, że Pol ska, któ ra ma du ży
ry nek we wnętrz ny, jest sta bil na, a wy so ki wzrost PKB nie jest tyl ko efek tem wzro -
stu kon sump cji i eks por tu, ale rów nież in we sty cji w fir my i in fra struk tu rę. 

– Jakie są Pana pro gno zy na rok 2012 dla Polski?
– My ślę, że pa ra dok sal nie rok 2012 bę dzie lep szy niż się za po wia dał – bę dzie

też ro kiem prze ło mo wym. USA wy cho dzą ze sta gna cji, Unia Eu ro pej ska się nie
roz pad nie, a Pol ska bę dzie mia ła na nią istot ny, ro sną cy wpływ. Dla te go in we sty -
cje firm izra el skich w na szym kra ju uła twią im rów nież roz wój w Eu ro pie. 

– A jakie plany dla Firmy?
Je śli idzie o Dą brow ski Fi nan ce, to re ali zu je my na szą stra te gię wzro stu. Chce -

my uczest ni czyć w pro ce sie „lo ka li za cji” pol skich ban ków, więc szu ka my śred niej
wiel ko ści ban ku, dzię ki któ re mu mo gli by śmy re ali zo wać stra te gię roz wo ju (we -
spół z in ny mi in we sto ra mi bądź in we sto rem stra te gicz nym). W Ko mi sji Nad zo ru
Fi nan so we go zło ży my wnio sek o pro wa dze nie biu ra ma kler skie go, któ re roz sze -
rzy na sze spec trum pro duk to we i da do stęp do war szaw skie go ryn ku ka pi ta ło we -
go – naj więk sze go w tym re jo nie Eu ro py, a pod wzglę dem ska li po rów ny wal ne go
z gieł dą w Tel Awi wie. Dzia ła my też ja ko mniej szo ścio wy part ner w przed się wzię -
ciach o du żym po ten cja le wzro stu. Wy stę pu je my tam ja ko part ner stra te gicz ne go
in we sto ra lub fun du szu in we sty cyj ne go. W przy szło ści chcie li by śmy stwo rzyć
wła sny fun dusz in we sty cyj ny, być mo że z in we sto ra mi z Izra ela.

Na sze do świad cze nie to nie tyl ko po nad 15 lat pra cy w mię dzy na ro do wym
sek to rze fi nan so wym, ale rów nież roz le gła wie dza o go spo dar ce i umie jęt no ść za -
rzą dza nia skom pli ko wa ny mi pro jek ta mi w Pol sce i w Unii Eu ro pej skiej.

j.da brow ski@da brow ski fi nan ce.eu

Nowe cele
to nowe wyzwania

– What was your gre atest suc cess in 2011?
– We com ple ted ma ny lar ge bank fi nan cing pro jects, thanks to which bu si -

nesses co uld re ce ive fun ding for expan sion. The pro jects we car ried out we re in the
area of new tech no lo gies, mer gers and acqu isi tions, or con cer ned fun ding for re al
es ta te pro jects. We are espe cial ly sa tis fied with in tro du cing to Po land se ve ral lar ge
in ve stors from Isra el, Ger ma ny, Scan di na via, Chi na and other mar kets on which we
ha ve expe rien ce of ma ny years ga ined at the ti me when we had wor ked for in ter -
na tio nal fi nan cial in sti tu tions.

– Do you help Po lish firms in Isra el and vi ce ver sa? If so, how do you help them?
– Po lish exports to Isra el grow fa ster than im ports. We export not on ly fo od and

che mi cal pro ducts but al so new tech no lo gies. Isra eli firms re -export our pro ducts
fur ther to Mid dle Eastern and North Afri can mar kets. As re gards in ve st ment, we fo -
cus on co ope ra tion with Isra eli firms in te re sted in in ve sting in Po land in the bio -
tech no lo gy, phar ma ceu ti cal, IT and re ne wa ble ener gy sec tors. We help them at the
in i tial sta ge, pre pa ring de ve lop ment stra te gies for them, and then we ar ran ge fun d-
ing for the pro jects. We al so en co ura ge Isra eli en tre pre neurs to in vest in Po lish
firms, either di rec tly or thro ugh the stock mar ket. The cri sis has in hi bi ted ma ny
bu si ness talks but we can see that a go od sen ti ment for in ve sting in Po land is
re tur ning. We ha ve re cen tly star ted talks with well -known Isra eli firms in te re sted in
in ve sting in lo gi stics sys tems, mass pay ments, ho tels and so on. In 2011 in ve stors
re ce ived con fir ma tion that Po land, which has a lar ge in ter nal mar ket, is a sta ble

co un try and that its high GDP growth re sults not on ly from a ri se in con sump tion
and exports but al so in ve st ment in bu si nesses and in fra struc tu re. 

– What are your pro jec tions for 2012 for Poland?
I think that, pa ra do xi cal ly, the year 2012 will be bet ter than expec ted – it will

be a bre ak th ro ugh year. The Uni ted Sta tes is co ming out of sta gna tion, the Eu ro pe -
an Union will not bre ak down, and Po land will ha ve a ma jor and gro wing in flu en ce
on it. This is why in ve st ments ma de by Isra eli firms in our co un try will al so help
the ir expan sion in Eu ro pe.

– What are your plans for Dąbrowski Finance?
As for Dą brow ski Fi nan ce, we are pur su ing our growth stra te gy. We want to

ta ke part in the pro cess of „lo ca ting” Po lish banks and we are lo oking for a me -
dium -si zed bank to pur sue the expan sion stra te gy in con junc tion with other in ve s-
tors or a stra te gic in ve stor. We will ap ply to the Po lish Fi nan cial Su per vi sion Au -
tho ri ty (KNF) for per mis sion to run a bro ke ra ge of fi ce, which will bro aden our pro -
duct li ne and gi ve us ac cess to the War saw ca pi tal mar ket, which is the lar gest in
this part of Eu ro pe and com pa ra ble with the Tel Aviv Stock Exchan ge in terms of
sca le. We al so ope ra te as a mi no ri ty part ner in un der ta kings with a lar ge growth
po ten tial. We act as a part ner to the stra te gic in ve stor or an in ve st ment fund com -
pa ny. In the fu tu re, we wo uld li ke to set up our own in ve st ment fund, per haps to -
ge ther with Isra eli in ve stors. Our expe rien ce in c lu des not on ly mo re than 15
years’ work in the in ter na tio nal fi nan cial sec tor but al so exten si ve know led ge of
the eco no my and the abi li ty to ma na ge com plex pro jects in Po land and the Eu ro -
pe an Union.

j.da brow ski@da brow ski fi nan ce.eu

New goals
mean new challenges

Ja ro sław
Dą brow ski
Pre zes Za rzą du
Dą brow ski
Fi nan ce Sp. z o.o.
Z wy kształ ce nia praw nik po Uni -
wer sy te cie War szaw skim, z za -
wo du – fi nan si sta i me ne dżer.
Przez bli sko sześć lat kie ro wał
ban kiem DnB NORD Pol ska.
Wcze śniej był m.in. wi ce pre ze -
sem Ra if fe isen Bank Pol ska,
za sia dał w ra dzie nad zor czej
Ra if fe isen Le asing i za rzą dzał
NFI Pro gress po przez Ra if fe isen
At kins Con sor tium.

Jarosław
Dąbrowski
President
of Dąbrowski
Finance Sp. z o.o.
Graduate of the Faculty of Law
University of Warsaw, financier
and manager by profession. He
headed the DnB Nord Polska
bank for almost six years. Earlier,
he had been vice-president
of Raiffeisen Bank Polska and
a member of the Supervisory
Board of Raiffeisen Leasing. He
also managed NFI Progress 
through Raiffeisen Atkins Consor-
tium. 
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Po dob nie jak w po przed nich la tach pod czas ka -
den cji Am ba sa dor Pol ski w Izra elu, Pa ni Agniesz ki
Mag dziak -Mi szew skiej, rów nież w zeszłym ro ku od -
by ło się uro czy ste za pa le nie świe czek ha nu ko wych.
Na uro czy sto ści, któ ra od by ła się w re zy den cji Pa ni

Am ba sa dor w Kfar Szma ria hu, obec ni by li go ście re -
pre zen tu ją cy za rów no śro do wi ska izra el skie jak
i po lo nij ne. Ha nu ka w do mu Pa ni Am ba sa dor po łą -
czo na by ła z przy ję ciem po że gnal nym zwią za nym
z za koń cze niem Jej mi sji w Izra elu. A po nie waż tak
się zło ży ło, że w zeszłym ro ku świat chrze ściajń ski
świę to wał Bo że Na ro dze nie pra wie w tym sa mym
cza sie, w któ rym Ży dzi świę to wa li Ha nu kę, w re zy -
den cji obok pięk nie przy stro jo nej cho in ki zna la zła
się „ha nu ki ja” z za pa lo ny mi świecz ka mi.

Am ba sa dor Agniesz ka Mi szew ska po zo sta wia
w Izra elu wie lu przy ja ciół, któ rzy pa mię tać bę dą nie
tyl ko jej dzia łal ność na rzecz przy jaź ni mię dzy Pol -
ską a Izra elem i dal sze go za cie śnie nia sto sun ków,
ale tak że Jej go to wość do na wią zy wa nia oso bi stych
kon tak tów z Izra el czy ka mi – nie tyl ko z ty mi o pol -
skich ko rze niach. Wła śnie ten aspekt pod kre śli li
w swo ich wy stą pie niach Hen ryk Le wiń ski, Pre zy -
dent Izby Han dlo wej Izra el -Pol ska i Ilo na Dwo rak -
-Co usin, Prze wod ni czą ca To wa rzy stwa Przy jaź ni
Izra el -Pol ska.

War to od no to wać, że świecz kę Ha nu ko wą rów -
nież i tym ra zem za pa lił Ra bin z Cha ba du, któ ry
z cza sem stał się sta łym go ściem w Re zy den cji Am ba -
sa do ra RP w Izra elu.

Zvi Kelner

Pożegnalna
Hanuka 

As in the pre vio us years du ring Ms Agniesz ka Mag -
dziak -Mi szew ska’s term in of fi ce as Po land’s Am bas -
sa dor to Isra el, the Ha nuk kah li ghts we re kin dled last
year at her re si den ce in Kfar Shma ry ahu. Pre sent at
the ce le bra tion we re gu ests re pre sen ting Isra eli and
Po lish -Isra eli com mu ni ties. This ti me, the Ha nuk kah
ce le bra tion at the am bas sa dor’s ho me was com bi ned
with a fa re well re cep tion mar king the end of her mis -
sion in Isra el. And be cau se last year the Chri stian
world ce le bra ted Chri st mas al most at the sa me ti me
when Jews ce le bra ted Ha nuk kah, the re was a lit ha -
nukkiy ah in the re si den ce along with a ni ce ly de co ra t-
ed Chri st mas tree.

Am bas sa dor Agniesz ka Mi szew ska is le aving ma ny
friends in Isra el, who will be re mem be ring not on ly
her ac ti vi ty aimed at pro mo ting friend ship be twe en
Po land and Isra el and a fur ther ti gh te ning of mu tu al

re la tions but al so her re adi ness to es ta blish per so nal
con tacts with Isra elis – and not on ly tho se with Po lish
ro ots. This is what Pre si dent of the Isra el -Po land
Cham ber of Com mer ce Hen ryk Le wiń ski and Pre si -
dent of the Isra el -Po land Friend ship So cie ty Ilo na
Dwo rak -Co usin em pha si sed in the ir ad dres ses.

It is worth no ting that this ti me as well the Ha nuk -
kah li ght was kin dled by Rab bi of Cha bad, who had
be co me a re gu lar gu est at the Po lish Am bas sa dor’s
Re si den ce in Tel Aviv.

Zvi Kel ner

Farewell
Hanukkah
celebration

Ambassador
Agnieszka

Magdziak-Miszewska
(in the middle),

Henryk Lewiński (left)
and lawyer

Roman Kesler

Ambasador Agnieszka
Magdziak-Miszewska

(w środku), Henryk
Lewiński (z lewej)

i prawnik Roman Kesler
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Przy rost go spo dar czy w Izra elu w 2011 ro ku wy niósł
4,8% – o wie le wię cej niż prze wi dy wa ły to pro gno zy.
Rów nież wzrost pro duk tu na gło wę miesz kań ca po bił
wszel kie do tych cza so we re kor dy: 2,9% – pra wie dwa ra -
zy wię cej niż w pań stwach zrze szo nych w OECD – i wy -
niósł 111 ty się cy sze kli (po nad 30 ty się cy USD). W 2011
ro ku kon sump cja pry wat na wzro sła o 2,1%. Mi mo, że rok
wcze śniej, Cen tral ne Biu ro Sta ty stycz ne prze wi dy wa ło
sta gna cję, go spo dar ka izra el ska nie tyl ko wy szła ze świa -
to we go kry zy su obron ną rę ką, ale wy ka za ła „twór czą od -
por ność” na ne ga tyw ne pro ce sy eko no micz ne w USA, Eu -
ro pie i Azji.

Ra por ty mię dzy na ro do wych in sty tu cji finan so wych
za kła da ją, że w 2012 ro ku przy rost go spo dar ki izra el -
skiej prze kro czy 3%. Du żo ostroż niej szy jest Bank Izra -
ela, któ ry twier dzi, że da ne te są za wy żo ne i nie bio rą

pod uwa gę wpły wu, ja ki na Izra el mieć bę dzie kry zys
w stre fie eu ro.

Mniej opty mi stycz ne są pro gno zy do ty czą ce han dlu za -
gra nicz ne go: wpraw dzie eks port w ostat nim ro ku wzrósł
o pra wie 5%, ale w 2010 ro ku wy niósł 13,4%. Rów nież
dzia łal ność gieł dy nie da je po wo dów do prze sad ne go
opty mi zmu: ob ro ty na niej są du żo mniej sze niż rok wcze -
śniej, a war tość ak cji spa dła śred nio o 14%.

Ostroż ny na ogół Pre zes Ban ku Izra ela, Prof. Stanley Fi -
scher, uwa ża, że rok 2012 bę dzie mi mo wszyst ko ro kiem
na dziei. – Je że li nie doj dzie do ka ta stro fy w Eu ro pie i Sta -
nach Zjed no czo nych bę dzie my mo gli za koń czyć ten rok
pa ra me tra mi, któ re bę dą wyż sze od śred niej w cią gu ostat -
nich 30 lat. Fi scher uwa ża, że w naj bliż szych la tach stre fa
eu ro nie roz pad nie się i udzie li osło ny fi nan so wej tym pań -
stwom eu ro pej skim, któ re znaj dą się w kry zy so wej sy tu acji.

Prof. Stanley Fi scher jest uzna nym au to ry te tem na świe -
cie i głów nym ar chi tek tem izra el skiej po li ty ki mo ne tar nej.
Nie jest ta jem ni cą, że jest swo je go ro dza ju „pio ru no chro -
nem” neu tra li zu ją cym cza sa mi mniej ostroż ną dzia łal ność
in nych czyn ni ków go spo dar czych. Naj bliż sza przy szłość
wy ka że, czy rok 2012 rze czy wi ście bę dzie ro kiem na dziei.

Ha na Fisz man 

Izrael 2012

Czy rok gospodarczej
nadziei?

In 2011 Israel’s economy grew by 4.8%, much more
than had been projected. The rise in per-capita GDP was
the highest ever: it reached 2.9% and was almost two
times higher than the average for OECD countries. Per-
capita GDP amounted to 111,000 shekels, or over
USD30,000. In 2011 private consumption increased by
2.1%. Despite the fact that a year earlier the Central
Bureau of Statistics had predicted stagnation, the Israeli
economy not only emerged from the global crisis
unscathed but even showed a “creative immunity” to
negative economic processes in the United States, Europe
and Asia.

Reports by international financial institutions project
that in 2012 the growth of the Israeli economy will exceed
3%. The Bank of Israel is much more cautious and says
that the figure is too optimistic and does not take into

consideration the impact which the euro-zone crisis may
have on Israel.

Foreign trade projections are less optimistic. Although
exports rose last year by almost 5%, in 2010 the increase
reached as much as 13.4%. Also, the performance of the
stock exchange does not provide any reason for much
optimism, with turnover being much lower than a year
earlier and stock prices down by 14% on average.

Prof. Stanley Fischer, Governor of the Bank of Israel,
thinks that despite everything 2012 will be a year of hope:
“If there is no catastrophe in Europe or the United States
we will be able to close the year with parameters higher
than the average for the past 30 years.” Fischer believes
that the euro-zone will not break down in coming years
and will provide financial protection to European
countries in crisis.

Prof. Stanley Fischer is a world-recognised authority
and the main architect of Israel’s monetary policy. It is no
secret that he is a sort of “lightning conductor,”
neutralising the activity, which is less cautious sometimes,
of other economic authorities. The near future will show
whether 2012 will indeed be a year of hope.

Ha na Fisz man

Israel 2012

A year
of economic hope?



Pageflex wspiera
drukarzy w Polsce
Pageflex dostarcza najbardziej kompleksowy,
spośród dostępnych na rynku, wachlarz rozwiązań
dla automatyzacji procesów drukowania i marketingu.
Tysiące klientów na całym świecie korzysta
z technologii Pageflex, aby wzmocnić swoje marki,
rozwinąć indywidualne rozmowy z klientami
i potencjalnymi klientami oraz usprawnić procesy
produkcji dokumentów.
Firma Pageflex dumna jest ze swojego członkostwa
w Izbie Handlowej Izrael-Polska oraz ze swojej
ekspansji na rynek Polski.

Pageflex Supports
Printers in Poland 
Pageflex provides the most comprehensive range
of solutions for printing and marketing automation
available from any vendor. Thousands of customers
around the world rely on Pageflex technology
to enhance their brands, develop one-to-one
conversations with customers and prospects,
and streamline their document production processes.
Pageflex is proud to be a member of the Israel Poland
Chamber of Commerce, and to be expanding our
business into Poland.

Pageflex 
36 Świętokrzyska St., Ap. 35. 
Warsaw 00-116, Poland

Pageflex
ul. Świętokrzyska 36 m. 35
00-116 Warszawa, Polska
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We dług eks per tów ba da ją cych pro ce sy za cho dzą ce
w pań stwach zrze szo nych w OECD, go spo dar ka izra el -
ska mo że sta no wić mo del dla in nych państw, któ re
w ostat nich la tach zo sta ły przy ję te do te go eks klu zyw ne -
go klu bu naj bar dziej roz wi nię tych państw. Jej si ła i od -
por ność na lo kal ne i glo bal ne kry zy sy oraz umie jęt ność
szyb kie go przy sto so wa nia się do za cho dzą cych zmian
zo sta ły wy so ko oce nio ne za rów no przez eko no mi stów
eu ro pej skich, jak i ame ry kań skich. Nie jest dzie łem
przy pad ku, że Pre zes Ban ku Izra ela, Prof. Stan ley Fi -
scher po ja wił się wśród kan dy da tów do naj bliż szych
wy bo rów pre zy denc kich w Izra elu. Sam Fi scher zde -
men to wał te po gło ski, ale w dy na micz nej rze czy wi sto -
ści izra el skiej nie jest to nie moż li we.

Po chleb ne ra por ty OECD czę sto w Izra elu są po strze -
ga ne ja ko zbyt opty mi stycz ne. We dług miej sco wych
eko no mi stów, głów nie młod sze go po ko le nia, nie bio rą
one pod uwa gę nie któ rych pa ra me trów, waż nych
w dłuż szej per spek ty wie cza su. Oka zu je się na przy kład,
że w mia rę wzro stu sto py ży cio wej więk szo ści lud no ści,
po więk sza ją się róż ni ce spo łecz no -eko no micz ne mię dzy
po szcze gól ny mi war stwa mi. Pod czas gdy w prze szło ści
do ty czy ło to głów nie prze pa ści mię dzy kla są śred nią
a naj sła biej usy tu owa ny mi war stwa mi spo łe czeń stwa
izra el skie go, to w ostat nich la tach do szło do dra ma tycz -
nej de wa lu acji sta tu su kla sy śred niej i po tęż ne go sko ku
do przo du lu dzi bo ga tych. Nic więc dziw ne go, że w tej
sy tu acji co raz czę ściej do cho dzą do gło su an ty ka pi ta li -
stycz ne ha sła so cjal de mo kra tycz nej le wi cy, chcą cej by
Izra el po szedł w kie run ku bu do wy pań stwa o cha rak te -
rze opie kuń czym – na wzór Szwe cji.

OECD, jak wia do mo, nie zaj mu je się ide olo gią i po li -
ty ką państw człon kow skich. Tym nie mniej uzna nie dla
izra el skiej go spo dar ki win no być do ce nia ne rów nież
przez zwo len ni ków re form, po nie waż tyl ko na moc nej
ba zie eko no micz nej moż li we jest prze pro wa dze nie
zmian struk tu ral nych.

Raport OECD
o stanie
gospodarki
Izraela

Experts examining processes taking place in
OECD countries say that the Israeli economy could
be a role model for the countries which have been
admitted in recent years to this exclusive club of the
most developed nations. Its strength, immunity to
local and global crises and ability to swiftly adjust to
change have been valued very highly by European
and American economists. It is no coincidence that
Prof. Stanley Fischer, the governor of the Bank of
Israel, has been mentioned as one of the candidates
in the next presidential election in Israel. Fischer has
denied the rumour but, given that Israel’s reality is
very dynamic, his bid should not be ruled out.

The favourable reports published by OECD are
often perceived in Israel as too optimistic. Israeli
economists, especially those of the younger
generation, say that the reports do not take into
account some of the parameters which are important
in the long run. It turns out, for example, that as the
living standards of most people are increasing, the
socio-economic disparities between individual
social strata are widening. In the past, the gap was
mainly visible between the middle class and the
poorest strata of Israeli society. In recent years,
however, the middle-class status has been
dramatically devalued while the rich have seen a
giant leap forward. In this situation, it comes as no
surprise that anti-capitalist slogans of the social-
democratic left wing are gaining popularity. The left
would like Israel to build a welfare state – one
modelled on Sweden.

OECD does not deal with ideology or member
state’s policies. But those who want reform should
also appreciate the recognition which the Israeli
economy enjoys because structural changes can
only be made if they are based on strong economic
foundations.

OECD report
about the state
of the Israeli
economy

Eli Menfeld
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Jesz cze do nie daw na gieł da w Tel Awi wie ucho dzi ła
za in sty tu cję, któ ra nie ba cząc na mię dzy na ro do we za wie -
ru chy, rzą dzi ła się wła sny mi pra wa mi. Je dy nym wy jąt kiem
był Wall Stre et. Gdy w No wym Jor ku by ło po chmur no, w Tel
Awi wie pa dał deszcz, a gdy gieł da ame ry kań ska mia ła ka tar,
to gieł da na te la wiw skiej uli cy Ehad Ha'am cho ro wa ła
na gry pę. Po mi ja jąc wpły wy zza Oce anu, izra el scy wła ści -
cie le ak cji nie zbyt przej mo wa li się po go dą na Da le kim
Wscho dzie i w Eu ro pie.

By ło ja sne, że ta fi nan so wa au to no mia Tel Awi wu jest
w du żej mie rze zja wi skiem nad przy ro dzo nym. Z nie daw no
opu bli ko wa ne go przez Bank Izra ela ra por tu wy ni ka, że
w 2011 ro ku in we sto rzy stra ci li na gieł dzie w Tel Awi wie nie -
ba ga tel ną kwo tę w wy so ko ści 160 mld sze kli (45 mld USD).
War to przy po mnieć, że gieł da w Tel Awi wie na le ży do nie -
licz nych na świe cie, któ re ob ra ca ją nie tyl ko pa pie ra mi war -
to ścio wy mi ale rów nież skryp ta mi dłuż ny mi. Gdy spa da ją
ob ro ty ak cja mi pa pie rów war to ścio wych ro sną ob ro ty skryp -
ta mi dłuż ny mi. Te go ty pu pra wi dło wość jest do brze zna na.
W Tel Awi wie – tak tłu ma czą eks per ci – sta ła się rzecz na stę -
pu ją ca: w ubie głym ro ku ob ro ty ak cja mi spa dły o 15,2%,
a ob ro ty skryp ta mi wzro sły pra wie o 16%. Do dat ko wym
– być mo że nie mniej waż nym – czyn ni kiem, któ ry bo le śnie
ugo dził w no to wa nie izra el skiej gieł dy, był kry zys w pań -
stwach zrze szo nych w stre fie eu ro. I tak np. war tość ak cji,
w po rów na niu z 2010 ro kiem, spa dła o 24%.

Je że li cho dzi o per spek ty wy na 2012 rok, w Tel Awi wie
naj praw do po dob niej zaj dą zmia ny struk tur al ne. Po le gać one
bę dą na tym, że gieł da czę ścio wo zre zy gnu je ze swo jej „au -
to no mii” i – za cie śnia jąc współ pra cę z in ny mi waż ny mi gieł -
da mi – ze chce włą czyć się do me cha ni zmów glo bal nych.

Pre zes Ban ku Izra ela Prof. Stan ley Fi scher, re agu jąc na
ne ga tyw ne pro ce sy za cho dzą ce na gieł dzie, za chę cił in we -
sto rów do in we sto wa nia w pań stwo we skryp ty dłuż ne, któ -
re nie ma ją cha rak te ru spe ku la cyj ne go, lecz są pew ne i gwa -
ran tu ją do cho dy na „ni skim, ale przy zwo itym po zio mie”.
Z dru giej stro ny, czyn ni ki fi nan so we wy ra ża ją opi nię, że
w 2012 ro ku, gieł da w Tel Awi wie usta bi li zu je się i przy wró -
ci so bie ro lę waż ne go me cha ni zmu w ca łej go spo dar ce i fi -
nan sach Izra ela.

Giełda
w Tel Awiwie:
Będzie lepiej

Until re cen tly the Tel Aviv Stock Exchan ge was re gar d-
ed as an in sti tu tion go ver ned by its own laws, ir re spec-
ti ve of any tur bu len ce on in ter na tio nal mar kets. The on -
ly excep tion was Wall Stre et. If it was clo udy in New
York it ra ined in Tel Aviv. And when the Ame ri can
exchan ge had a run ny no se then the exchan ge on Ahad
Ha’am Stre et in Tel Aviv was down with the flu. Asi de
from the in flu en ce from across the Oce an, Isra eli sha re -
hol ders did not ca re much abo ut the we ather in the Far
East or Eu ro pe.

It was cle ar that Tel Aviv’s fi nan cial au to no my was to
a lar ge extent a su per na tu ral phe no me non. A re port pu b-
li shed re cen tly by the Bank of Isra el shows that in 2011
in ve stors lost a sub stan tial amo unt of mo ney on the Tel
Aviv exchan ge  - 160 bil lion she kels, or USD45 bil lion. It
is worth re mem be ring that the Tel Aviv exchan ge is one
of the world’s few exchan ges which tra de not on ly in se c-
u ri ties but al so in lo an stock. When the vo lu me of equ ity
tra ding falls, tra ding in lo an stock go es up. It is a well
known ru le. What hap pe ned in Tel Aviv, as experts
expla in, is that last year the vo lu me of equ ity tra ding
drop ped by 15.2% whi le the vo lu me of lo an stock tra d-
ing ro se by al most 16%. The eu ro -zo ne cri sis was an
ad di tio nal, and per haps equ al ly im por tant, fac tor which
de alt a se ve re blow to the Isra eli exchan ge. Com pa red
to 2010, the va lue of sha res fell by 24%.

As re gards pro spects for 2012, the Tel Aviv exchan ge
will most pro ba bly see struc tu ral chan ges. The exchan ge
will gi ve up part of its au to no my and, by streng the ning
its co ope ra tion with other im por tant exchan ges, will
want to jo in glo bal me cha ni sms.

In re spon se to the ne ga ti ve pro ces ses ta king pla ce on
the stock exchan ge, Prof. Stan ley Fi scher, go ver nor of the
Bank of Isra el, en co ura ged in ve stors to in vest in go vern -
ment no tes, which are a non -spe cu la ti ve in stru ment and
gu aran tee in co me at a „low but de cent le vel.” On the
other hand, fi nan cial experts express the view that
in 2012 the Tel Aviv exchan ge will sta bi li se and be co me
aga in an im por tant me cha nism in Isra el’s eco no my and
fi nan ce.

Tel Aviv Stock
Exchange:
It will be better

Eli Federman
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Jesz cze kil ka mie się cy te mu wy da wa ło się, że Izra el sta nie się pra -
wie po tę gą w za kre sie ro py naf to wej. Znaw cy oce nia li, że po kła dy
na po lu „Le wia tan” na Mo rzu Śród ziem nym, za le d wie 130 km od Za -
to ki Hajfy, za wie ra ją po nad 4 mi liar dy ba ry łek. W okre sie, w któ rym
Izra el jest pra wie cał ko wi ce za leż ny od ro py z Egip tu, i bio rąc pod
uwa gę, że jej do sta wy są pra wie co ty dzień prze ry wa ne przez sa bo ta -
ży stów na Pu sty ni Sy naj, od kry cie ogrom nych po kła dów czar ne go zło -
ta na wo dach te ry to rial nych Izra ela, by ło wy da rze niem nie tyl ko ma -
kro -eko no micz nym, ale rów nież „ma kro -po li tycz nym”.

Wier ce nia na Mo rzu Śród ziem nym roz po -
czę ły się w sierp niu 2010 ro ku. Obok firm izra -
el skich, do przed się wzię cia włą czy ło się kil ku
wspól ni ków za gra nicz nych – w tym po waż ne
fir my bry tyj skie, wło skie i ame ry kań skie. Obec -
nie, po dwóch la tach, oka zu je się, że wstęp ne
oce ny by ły moc no prze sa dzo ne. Z opu bli ko -
wa ne go na po cząt ku b.r. ra por tu wy ni ka, że po -
ten cjał „Le wia ta na” wy no si nie ca łe 600 mln
ba ry łek ro py naf to wej, a więc pra wie sie dem ra zy mniej od ocen z 2010 ro -
ku. Jak zwy kle by wa w ta kich sy tu acjach ak cje firm za an ga żo wa nych
w wier ce nie spa dły na gieł dzie w Tel Awi wie o kil ka na ście pro cent.

Nie ule ga wąt pli wo ści, że te 600 mln ba ry łek to też nie ma ło, ale po -
nie waż ocze ki wa nia by ły ogrom ne, rów nież roz cza ro wa nie jest prze -
sad ne i nie pro por cjo nal ne. Znaw cy przed mio tu tłu ma czą, że w sy tu acji
gdy zło ża znaj du ją się na głę bo ko ści po nad 5.000 me trów (w tym przy -
pad ku 7.200 me trów) wykonanie do kład nych ob li czeń nie jest na
wstęp nym eta pie w o gó le mo żli we.

Wy do by cie ro py naf to wej jest o wie le ła twiej sze od wy do by cia ga -
zu ziem ne go. Po pierw sze, w od róż nie niu od ga zu, ro pa nie wy ma ga
bu do wy ru ro cią gów. Po dru gie, po pyt na naf tę jest sta ły i sta ła jest rów -
nież ce na, mi mo że w sy tu acjach kry zy so wych mo gą one ulec wa ha -
niom rzę du kil ku na stu lub wię cej pro cent. Po trze cie, du żo ła twiej jest
zna leźć klien tów na ro pę na fto wą niż na gaz. Ale rocz ne za po trze bo -
wa nie Izra ela na ro pę naf to wą wy no si 100 mi lio nów ba ry łek. Ozna cza
to, że za so by na Mo rzu Śród ziem nym wy star czą je dy nie na 6 lat. 

Ana li ty cy w Tel Awi wie wy ra ża ją zgod ną opi nię, że w po bli żu brze -
gów Izra ela po win ny znaj do wać się du żo wiek sze, jesz cze nie od kry te
zło ża ro py naf to wej. We dług nich nie jest praw do po dob ne, że „Le wia -
tan” i kil ka mniej szych przy le głych złóż naf to wych, są je dy ny mi i od -
osob nio ny mi po la mi na wo dach te ry to rial nych Izra ela. Cie ka wost ką
jest fakt, iż dwa la ta te mu, gdy od kry to „Le wia ta na” i z du żą prze sa dą
oce nio no je go za so by, rząd Li ba nu oświad czył, że po nie waż zło ża
znaj du ją się na „spor nym te re nie” – nie ozna ko wa nym na ofi cjal nych
ma pach mię dzy na ro do wych, więc część ro py naf to wej win na zo stać
prze ka za na Li ba no wi, bo – jak ar gu men to wał – do dziś nie wy ty czo no
mor skiej gra ni cy mię dzy Izra elem a Li ba nem.

Mniej nafty – więcej nadziei
On ly se ve ral mon ths ago it se emed that Isra el wo uld be co me so me -

thing clo se to an oil po wer. Experts es ti ma ted that the Le via than field in
the Me di ter ra ne an Sea, just 130 ki lo me tres off the Bay of Ha ifa, con-
ta ined mo re than 4 bil lion bar rels of oil. At a ti me when Isra el is al most
to tal ly de pen dent on oil sup plies from Egypt and con si de ring that the
sup plies are di srup ted al most eve ry we ek by sa bo teurs in the Si nai
De sert, the di sco ve ry of hu ge oil de po sits in Isra el’s ter ri to rial wa ters
was a de ve lop ment of not on ly ma cro eco no mic but al so “ma cro po li ti -
cal” si gni fi can ce.

Dril ling ac ti vi ty in the Me di ter ra ne an Sea
star ted in Au gust 2010. Apart from Isra eli
firms, the re we re se ve ral fo re ign part ners
ta king part in the ac ti vi ties, in c lu ding ma jor
Bri tish, Ita lian and U.S. com pa nies. Now,
after two years, it turns out that the in i tial es -
ti ma tes we re ve ry much exag ge ra ted. A re -
port pu bli shed at the be gin ning of this year
shows that the Le via than re se rves con ta in

less than 600 mil lion bar rels of oil, an amo unt ne ar ly se ven ti mes smal -
ler than es ti ma ted in 2010. As is usu al ly the ca se in such si tu ations, the
stocks of com pa nies in vo lved in the dril ling ac ti vi ty fell in pri ce on the
Tel Aviv Exchan ge by over 10%.

Obvio usly, the 600 mil lion bar rels is not a small amo unt but, sin ce
the expec ta tions we re enor mo us, the di sap po int ment is al so exag ge ra t-
ed and out of pro por tion. Experts expla in that if de po sits are at a depth
of over 5,000 me tres – in this ca se at 7,200 me tres – then ma king ac cu -
ra te cal cu la tions is not po ssi ble at all at the in i tial sta ge.

Pe tro leum extrac tion is much easier than the extrac tion of na tu ral
gas. Fir stly, in con trast to gas, one do es not ne ed to bu ild pi pe li nes to
extract oil. Se con dly, de mand for oil is sta ble and the sa me is the ca se
with its pri ce, de spi te the fact that in cri sis si tu ations they may fluc tu ate
by a do zen or so per cent or mo re. Thir dly, it is much easier to find
cu sto mers for oil than for gas. But Isra el ne eds 100 mil lion bar rels
an nu al ly to me et its oil con sump tion ne eds. This me ans that the
Me di ter ra ne an re se rves will last for on ly six years.

Ana ly sts in Tel Aviv express the view that much lar ger, tho ugh
still un di sco ve red, pe tro leum de po sits sho uld be lo ca ted off Isra el’s
co ast. They be lie ve it is unli ke ly that the Le via than and se ve ral
smal ler oil fields ad ja cent to it are the on ly, iso la ted fields in Isra el’s
ter ri to rial wa ters. As a si de no te, two years ago, when the Le via than
was di sco ve red and its re se rves we re gre atly ove re sti ma ted, the Le ba -
ne se go vern ment sta ted that part of the oil sho uld be trans fer red to
Le ba non be cau se the de po sits we re in “di spu ted ter ri to ry,” unmar ked
on of fi cial in ter na tio nal maps. The go vern ment ar gu ed that the
ma ri ti me bor der be twe en Isra el and Le ba non had ne ver be en
de li ne ated.

Less oil – more hope

David Frenkiel



Sztu ki Ha no cha Le vi na (1943–1999), na zy wa ne go izra el -
skim Bec ket tem (w Pol sce mógł by być Gom bro wi czem), gdyż
ucho dzi za naj więk sze go współ cze sne go dra ma tur ga Izra ela
i jest bo daj naj cie kaw szym od kry ciem te atral nym ostat nie go
kil ku na sto le cia, ro bią co raz więk szą ka rie rę na świe cie
i w Pol sce. „Krum” w re ży se rii Krzysz to fa War li kow skie go był
ogól no pol skim wy da rze niem mi nio nej de ka dy. Do wo dem
na ro sną cą po pu lar ność Le vi na w Pol sce jest trze cia już pol ska
pre mie ra „Shit za”. A prze cież to tyl ko je den z dra ma tów gra -
nych nie prze rwa nie na pol skich sce nach od kil ku lat. 

Te atr Ate neum to je den z naj star szych te atrów w War sza -
wie; po wstał prawie 85 lat te mu. Znisz czo ny pod czas II Woj -
ny Światowej, od bu do wa ny i po now nie otwar ty dla pu blicz -
no ści w 1952 ro ku, za wsze ko ja rzył się z naj wyż szej ja ko ści
ze spo łem ak tor skim. Za ło żo ny w bied nej, ro bot ni czej dziel ni -
cy Po wi śle (w bu dyn ku Do mu Związ ku Za wo do we go Ko le ja -
rzy), prze zna czo ny wów czas głów nie dla pro le ta riac kiej pu -
blicz no ści, był świad kiem wie lu prze mian: spo łecz nych, kul tu -
ral nych, oby cza jów. Dziś Po wi śle to jed na z naj mod niej szych
dziel nic War sza wy. 

Z twór czo ścią Le vi na Ate neum sty ka się po raz pierw szy.
„Shitz”, w tłu ma cze niu Mi cha ła So bel ma na i re ży se rii Ar tu ra
Tysz kie wi cza, jest sztu ką o po zor nie zwy czaj nym ro dzin nym
czwo ro ką cie. Nie naj wyż szej uro dy cór ka ma rzy o ślu bie

„Shitz” na
warszawskim
Powiślu

z kim kol wiek, a oj ciec, choć nie chęt nie, za pła ci każ de pie nią -
dze te mu, kto się z nią oże ni. Mat ka bę dzie chcia ła wy rwać się
z do mo we go kie ra tu, naj le piej do Ame ry ki. Pew ne go dnia zja -
wi się wresz cie kan dy dat na mę ża. Ale za miast szczę śli we go
fi na łu – kło po tów tyl ko przy bę dzie… Bo Le vin nie ma złu dzeń
na te mat lu dzi. W ni by lek kiej for mie, raz dra ma tycz nej, raz
ka ba re to wej (w tych sztu kach czę sto się śpie wa), ujaw nia głę -
bo ko skry te, nie rzad ko okrut ne pra gnie nia swo ich bo ha te rów.
– Niech by te sta re zgre dy wresz cie scze zły – ma rzą mło dzi.
– Niech by ci mło dzi do ce ni li to, co dla nich ro bi my – ma rzą
sta rzy…

Na du żej sce nie zbu do wa no ob ro to wą plat for mę (sce no -
gra fia – Jan Ko zi kow ski), na któ rej wi ru je ostry, czę sto per wer -
syj ny, prze wrot ny, lu bu ją cy się w sprzecz no ściach i pa ra dok -
sach świat po sta ci „Shit za”. Bo ha te ro wie za cho wu ją się cza -
sem jak roz ju szo ne zwie rzę ta ska czą ce so bie do oczu, by
za chwi lę za śpie wać bez tro ską pio sen kę o mi ło ści do fry tek.
Raz sia da ją na ka na pie, kie dy in dziej na se de sie. I nie ma się
co gor szyć, bo to na le ży po pro stu do sty lu Le vi na. Ale i nie ma
się co dzi wić, że spek takl wy wo łu je skraj ne emo cje – od obu -
rze nia po za chwyt.

Czwór ka ak to rów to do brze w Pol sce zna ni ar ty ści dwóch
po ko leń. Od no si się to, co zro zu mia łe, głów nie do star szej pa -

ry – Wik to ra Zbo row skie go
(Shitz) i Ma rze ny Try ba ły
(Ce sia). Ale i mło dzi – Sze -
prah ci (Wik to ria Go ro dec -
ka ja) i Czer hes (Woj ciech
Brze ziń ski) już na le żą do
czo łów ki no we go po ko le -
nia ak tor skie go. Efek tow -
na in sce ni za cja i zna ko mi te
son gi (mu zy ka Ja cek Gru -
dzień i Mi chał Kwiat kow -
ski) do peł nia ją wy rów na ne -
go, wy so kie go po zio mu wi -
do wi ska. 

Tadeusz Nyczek
kierownik literacki

Teatru Ateneum

Teatr Ateneum jest
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Plays by Hanoch Levin (1943–1999), called an Israeli
Beckett – in Poland he could be Gombrowicz – because he is
regarded as Israel’s greatest contemporary dramatist and is
probably the most interesting theatrical discovery of the past
ten years or so, are becoming increasingly popular in the world
and in Poland. “Krum,” directed by Krzysztof Warlikowski, was
a national event of the decade in Poland. The third staging of
“Shitz” in Poland proves that Levin’s popularity is growing in
the country. And it is only one of his plays continually present
on Polish stages for several years now.

The Ateneum is one of the oldest theatres in Warsaw – it
was established almost 85 years ago. Destroyed during the
Second World War, then rebuilt and reopened to the public in
1952, the theatre has always been associated with a top-class
team of actors. Set up in a poor, working-class neighbourhood
of Powiśle – in the building of the Railwaymen’s Trade Union
– it was mainly intended at that time for proletarian audiences.
It witnessed many social and cultural changes. Today, Powiśle
is one of the most fashionable neighbourhoods in Warsaw.

Le vin’s work is a new expe rien ce for the
Ate neum. „Shitz”, trans la ted by Mi chał So -
bel man and di rec ted by Ar tur Tysz kie wicz,
is a sto ry of a se emin gly or di na ry fa mi ly
qu adran gle. The not -ve ry -pret ty dau gh ter
dre ams of mar ry ing any one. And the fa ther is
re ady to pay any mo ney, tho ugh unwil lin gly,
to the per son who will mar ry her. The mo th-
er will want to esca pe from the do me stic
grind, pre fe ra bly to Ame ri ca. One day,
a can di da te for the hus band will fi nal ly turn
up. But, in ste ad of a hap py en ding, the re will
be even mo re tro ubles be cau se Le vin har -
bo urs no il lu sions abo ut pe ople. In a se e-

“Shitz” in
Warsaw’s
Powiśle

min gly li ght form, which is at ti mes dra ma tic and at ti mes
re sem bles a ca ba ret (the cha rac ters of the plays often sing), he
re ve als the de si res of his pro ta go ni sts, de si res which are
de eply con ce aled and often cru el. “I wish the se old folks
wo uld fi nal ly pe rish,” dre am the young. “I wish the young
wo uld ap pre cia te what we are do ing for them,” dre am the old.

A rotating platform, designed by stage designer Jan
Kozikowski, has been built on the large stage, where the world
of “Shitz” characters  spins round, a world which is sharp,
perverse, fond of contradictions and paradoxes. The
protagonists behave sometimes like enraged animals jumping
to each other’s throats and then, after a while, sing a light-
hearted song about a love for chips. One time they sit down on
a couch, another time on the toilet. One should not be
scandalised - this is simply part of Levin’s style. But it is hardly
surprising that the play stirs up extreme emotions – from
indignation to delight.

The four actors, representing two generations, are well
known in Poland. Understandably, this concerns mainly the
older couple – Wiktor Zborowski (Shitz) and Marzena Trybała
(Cesia). But the young – Wiktoria Gorodeckaja (Szeprahci)
and Wojciech Brzeziński (Czerhes) are already among the
leading actors of the new generation. The spectacular stage
adaptation and excellent songs, with music by Jacek Grudzień
and Michał Kwiatkowski, add to the high quality of the
performance.

Tadeusz Nyczek
literary manager at the Ateneum Theatre

The Cameri
Theatre of Tel Aviv
has invited the
Ateneum Theatre
with its staging
of “Shitz” to the
International
Levin Festival
on October 8-22,
2012.

Fot./Photos: B. Warzecha

Wojciech Brzezinski, Wiktoria Gorodeckaja, Marzena Trybała

Wojciech Brzezinski, Wiktoria Gorodeckaja
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Tel Awiw nie jest sto li cą Izra ela, ale to mia sto nie da je ani na chwi lę za -
po mnieć, że jest naj waż niej szym w Izra elu i jed nym z naj ory gi nal niej szych
miejsc na świe cie. Jest w nim coś, co na rzu ca nie po wta rzal ny styl za rów no
ludz kim twa rzom i syl wet kom, jak i spo so bo wi mó wie nia oraz uli com i bu -
dyn kom.

Mia sto roz cią ga się wzdłuż pla ży. Jak to by ło moż li we, że na tych piasz -
czy stych te re nach lu dzie osa dzi li pięk ny twór swej cy wi li za cji? Gdy spy ta -
łam jed ne go z urba ni stów, jak bu do wa no Tel Awiw – od po wie dział jed nym
sło wem: „szyb ko”!

Aneg dot ka gło si, że słyn ny skrzy pek Hu ber man ża lił się pierw sze mu bur -
mi strzo wi Tel Awi wu Di zen gof fo wi, że nie ma gdzie kon cer to wać. „Ja bar -
dzo chcia łem być bur mi strzem” – od po wie dział Di zen goff, „ale do oko ła by -
ły tyl ko pia chy – no to za ło ży łem mia sto. Ty za łóż fil har mo nię”. No i jest fil -
har mo nia im. Hu ber ma na.

Tel Awiw nie ma skom pli ko wa nej ar chi tek tu ry. Skła da się z pię ciu rów -
no le głych do mo rza alei oraz mnó stwa ulic i uli czek bie gną cych do nich pro -
sto pa dle. W tym pro stym, geo me trycz nym ukła dzie na wet tu ry sta prze by wa -
ją cy po raz pierw szy w Izra elu nie ma wiel kie go pro ble mu z do tar ciem
na słyn ny z za bój stwa pre mie ra plac: daw niej Kró lów Izra ela, a te raz no szą -
cy je go imię – Plac Yitzha ka Ra bi na.

Do Pla cu przy le ga naj mod niej sza obec nie ale ja – Ewen Gwi rol. „Iwan
Gaw rił”, mó wi upar cie nasz no wy są siad z Mo skwy, choć Ewen Gwi rol był

po etą po cho dzą cym z Hisz pa nii i chy ba nie wie dział, że ist nie je ta kie imię
jak Iwan, a co do pie ro Gaw rił.

Uli ca Ewen Gwi rol za la na jest słoń cem – oto czo na z jed nej stro ny do ma -
mi, z dru giej ma otwar tą prze strzeń na plac. Wzdłuż ca łej uli cy od ra na aż
po póź ne go dzi ny wie czor ne roz no si się za pach ka wy i je dze nia. Ści śnię te
jed na przy dru giej znaj du ją się tu ka wiar nie, re stau ra cyj ki, bar ki sa łat ko we,
ka fej ki, kio ski z fa la flem, któ re wchła nia ją co dzien nie tłu my lu dzi, kar mią,
po ją, za ba wia ją. Zdo by cie sto li ka w po rze obia do wej, to zna czy, jak się mó -
wi obec nie – w po rze lun chu, jest praw dzi wą sztu ką.

I tak so bie du mam, ile się ten Zwią zek Ra dziec ki na pra co wał, na z mu szał
i na stra szył, a tu nikt za Bo ga nie po wie: „spa si bo”, a „thank you” – pro szę
bar dzo, chęt nie, z przy jem no ścią i przy każ dej oka zji, a tym cho ler nym
Ame ry ka nom na wet na tym nie za le ży.

Z chłod ną szklan ką w dło ni sie dzę w ulicz nej ka wia ren ce i pa trzę jak wo -
kół wi ru je świat. Wi dok mam pięk ny, bo mia sto z bie giem lat za czę ło się
wspi nać na „Tel” – wzgó rze, co raz wy żej i wy żej od mo rza, co raz wyż sze
sta wia jąc bu dyn ki i co raz wyż sze śru bu jąc ce ny miesz kań.

Nie wi dać więc już sa dów po ma rań czo wych, bo w kra ju kwit ną cych cy -
tru sów po ma rań cze spro wa dza się z Hisz pa nii, ale szczę śli wie spo za wie -
żow ców wi dać jesz cze mo rze – to Sró dziem ne, bo Mar twe wy pro wa dza się
po wo li z Izra ela w po sta ci kre mów. Uli ca jest w cią głym ru chu – za pcha na
po jaz da mi, ludź mi. Wszy scy się spie szą, idą szyb ko, pra wie bie gną. Od no -
si się wra że nie, jak by ich ktoś z ty łu po ga niał. Na wet na przy stan ku nie usto -
ją w miej scu i prze stę pu ją z no gi na no gę, wier cą się. 

Tel Awiw – Wzgórze Wiosny

Gvi rol Stre et is flo oded by sun shi ne – with bu il dings on the one si de and
the open spa ce of the squ are on the other. Sin ce the mor ning till la te in the
eve ning, the smell of cof fee and fo od wa fts along the stre et, which is pac ked
with cof fee shops, lit tle re stau rants, sa lad bars, ca fes and fa la fel shops. Eve ry
day, they at tract crowds of pe ople, fe eding, of fe ring drinks and en ter ta ining
them. Get ting a ta ble at lunch ti me is no me an fe at.

And I won der how it is that the So viet Union wor ked so hard, for cing
pe ople and thre ate ning them, but you will not he ar he re the word “spa si bo”.
In con trast to “thank you,” the phra se which pe ople use eager ly, with
ple asu re and at any oc ca sion whi le “the se blo ody Ame ri cans” do not even
ca re abo ut it.

Sit ting in a stre et café with a cold glass in my hand, I lo ok at the world
whir ling aro und. The view is be au ti ful be cau se with ti me the ci ty star ted to
climb up the “Tel”, or hill, hi gher and hi gher from the sea, with in cre asin gly
tall bu il dings and in cre asin gly in fla ted ho me pri ces.

One can no lon ger see oran ge or chards be cau se, in a co un try of blo om-
ing ci trus tre es, oran ges are im por ted from Spa in. But luc ki ly the Me di ter -
ra ne an Sea is still vi si ble be hind the sky scra pers. The De ad Sea, in turn, is
gra du al ly mo ving out of Isra el in the form of cre ams. The stre et is al ways on
the go – pac ked with ve hic les and pe ople. Eve ry one is in a hur ry, wal king
fast, al most run ning. One has the im pres sion that the re is so me one be hind
urging them. Even at a bus stop, they are una ble to stand still – they shift
the ir we ight from fo ot to fo ot and wrig gle abo ut.

Tel Aviv has a po pu la tion of on ly 400,000, but du ring the day the re are
over 2 mil lion pe ople in the ci ty. They work he re, do the shop ping, and en -

Tel Aviv is not the ca pi tal of Isra el, but ne ver al lows any one to for get that
it is the most im por tant ci ty in Isra el and one of the most ori gi nal pla ces in
the world. The re is so me thing abo ut it that im po ses a uni que sty le not on ly
on hu man fa ces and fi gu res, and the way pe ople spe ak, but al so on stre ets
and bu il dings.

The ci ty stret ches along a be ach. How was it po ssi ble for pe ople to plant
a be au ti ful pro duct of the ir ci vi li sa tion in this san dy area? When I asked
a town -plan ner how Tel Aviv had be en bu ilt, he re plied in one word: “Fast”.

The re is an anec do te abo ut fa mo us vio li nist Hu ber man com pla ining to
Di zen goff, Tel Aviv’s first may or, that the re is no pla ce whe re he co uld gi ve
con certs. “I wan ted ve ry much to be a may or, but the re we re on ly sands
aro und. So I fo un ded a ci ty,” Di zen goff re plied. “You sho uld fo und a phil har -
mo nic.” And Tel Aviv do es ha ve a phil har mo nic na med after Hu ber man.

Tel Aviv’s ar chi tec tu re is not com plex. The re are fi ve ave nu es run ning
pa ral lel to the sea and a mul ti tu de of stre ets that are per pen di cu lar to them.
With this sim ple geo me tri cal lay out, even a to urist vi si ting Isra el for the first
ti me has no re al pro blem re aching the squ are whe re for mer Pri me Mi ni ster
Yitz chak Ra bin was as sas si na ted. The pla ce, for mer ly known as Kings of
Isra el Squ are, now be ars the na me of the pri me mi ni ster.

Ad ja cent to the squ are is Ewen Gvi rol Ave nue, one which is the most
fa shio na ble now. “Ivan Ga vril,” our new ne igh bo ur from Mo scow in si sts,
al tho ugh Gvi rol was a po et from Spa in who was pro ba bly not awa re at all
that the na me Ivan, not to men tion Ga vril, exi sted.

Tel Aviv – Spring Hill 

Maria Lewińska
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Tel Awiw li czy wszyst kie go 400 ty się cy miesz kań ców, ale w cią gu dnia
prze by wa w nim po nad dwa mi lio ny lu dzi, któ rzy tu pra cu ją, ro bią za ku py
i się ba wią, gdyż oko licz ne mia sta i mia stecz ka to sy pial nie Tel Awi wu. 

Ostat nie pro mie nie słoń ca kła dą się na po wierzch nię mo rza, czer wie nią
ścia ny ho te li wzdłuż nad mor skiej pro me na dy, od re al nia ją mia sto przez mo -
rze świa teł, neo nów i re klam. Ale ol brzy mia po ma rań czo wa ku la da je nu ra
do mo rza i już jest wie czór, bar dzo krót ki, a po tem szyb ko na stę pu je noc.
Mia sto za czy na swo je dru gie, bar dziej in ten syw ne i – moż na po wie dzieć
– bo gat sze ży cie.

Gdzieś tam w Ira nie gro żą ato mem – te raz irac ki Sad dam Hu sajn wy glą da
jak dzie cin ny do ka zy wal ski, w Sy rii mor du ją się mię dzy so bą, gdzieś tam wy -
bu cha ją bom by, a tu taj przy socz ku po ma rań czo wym i kaw ce ży cie jak by po -
zby ło się ca łe go swo je go zła. Noc tęt ni gwa rem tłu mu – Tel Awiw ży je
na okrą gło: 24 go dzi ny na do bę. Gru py mło dzie ży krą żą po chod ni kach, ro -
dzi ce ku pu ją dzie ciom lo dy, nie spiesz nie wra ca jąc do do mów, lu dzie wra ca -
ją z kin, te atrów, znów trud no o sto lik, ka wia ren ki wy le ga ją na ze wnątrz zaj -
mu jąc chod nik aż po kra węż nik, pra wie na jezd nię, jest we so ło, po god nie,
uli ce są bez piecz ne – nikt się nie oba wia, że zo sta nie na pad nię ty – mo gła bym
tak ba jać o Tel Awi wie dłu go, ale to mo że już w na stęp nym Biu le ty nie.

ter ta in them se lves be cau se the sur ro un ding towns and vil la ges are do rmi to -
ries for Tel Aviv. 

The last rays of the sun to uch the sea sur fa ce and the walls of ho tels along
the se asho re pro me na de get red, ma king the ci ty lo ok unre al in the sea of
li ghts, il lu mi na tion and ad ver ti sing di splays. But the hu ge oran ge ball di ves
in to the sea and a short eve ning be gins, qu ic kly fol lo wed by ni ght. The ci ty
starts its se cond – mo re in ten si ve and, one can say, ri cher – li fe.

So me whe re in Iran, they thre aten us with nuc le ar po wer – Iraq’s Sad dam
Hus se in now lo oks li ke a chil dish romp. In Sy ria, they kill each other, the re
are pla ces whe re bombs explo de, but he re – over a glass of oran ge ju ice and
a cup of cof fee – it se ems as if li fe is free of evil. The ni ght is te eming with the
hub bub of the crowd – Tel Aviv li ves ro und the clock, 24 ho urs a day.
Gro ups of young pe ople wan der aro und the si de walks, pa rents buy
ice -cre am for the ir chil dren and unhur rie dly go back ho me, pe ople re turn
from ci ne mas and the atres. Aga in, it is dif fi cult to get a ta ble. Ca fes po ur out
on to the stre ets, oc cu py ing the who le width of the si de walk. The at mo sphe re
is joy ful, the stre ets are sa fe – no one fe ars that they will be at tac ked. I co uld
be tel ling such sto ries abo ut Tel Aviv for a long ti me, but may be I will wa it
until the next is sue of the Bul le tin to con ti nue.

1. Po la cy i Ży dzi mie li wspól ną hi sto rię trwa ją cą oko ło ty sią ca lat. Ist nie je
więc in fra struk tu ra kul tu ral na i emo cjo nal na, któ ra wspie rać mo że mię dzy
in nym współ pra cę eko no micz ną.

2. a. Izra el czy cy nie są świa do mi pol skich osią gnięć w za kre sie edu ka cji.
Na przy kład, je den na sze ściu stu den tów w Eu ro pie jest Po la kiem, co
ozna cza łącz nie 2 mi lio ny stu diu ją cych.

b. Pol ska ma znacz nie lep sze wy ni ki eg za mi nów PI SA niż Izra el. W cią gu ostat -
nich dwu dzie stu lat Pol ska osią gnę ła naj więk szy po stęp w tym za kre sie.

3. a. Z ko lei Po la cy, o ile nie ma ją spe cjal nych związ ków z Izra elem, nie
wie dzą o izra el skich osią gnię ciach w dzie dzi nie wy so kich tech no lo gii.

b. Izra el skie spół ki no to wa ne na ryn ku NA SDAQ prze wyż sza ją li czeb nie in -
ne kra je z wy jąt kiem Sta nów Zjed no czo nych oraz, od ze szłe go ro ku, Chin.

c. Izra el ma jed nak wię cej spół ek no to wa nych na NA SDAQ ani że li wszyst -
kie kra je eu ro pej skie ra zem wzię te.

d. Izra el skie fir my przy cią ga ją 30% świa to we go ka pi ta łu in we sty cyj ne go
o du żym stop niu ry zy ka (ven tu re ca pi tal).

e. Izra el ma znacz nie wyż szą licz bę przed się bior ców na gło wę ani że li ja -
kie kol wiek in ne pań stwo na świe cie.

4. Ma riaż izra el skie go du cha przed się bior czo ści z pol skim know -how mo że
być trwa łym związ kiem i mo że do pro wa dzić do współ pra cy owoc nej dla
obu kra jów.

Możliwe korzyści
ze współpracy
pomiędzy Izraelczykami
i Polakami w dziedzinie
wysokich technologii

1. The Po lish pe ople and Je wish pe ople had a sha red hi sto ry la sting ne ar -
ly 1,000 years. The re fo re, the re is a cul tu ral and emo tio nal in fra struc tu re
to sup port, among others, eco no mic co ope ra tion.

2. a. Isra elis are una wa re of Po lish achie ve ments in edu ca tion. For exam ple,
Po land has 2 mil lion uni ver si ty and col le ge stu dents, which me ans that
one in six stu dents in Eu ro pe is Po lish.

b. Po land’s per for man ce in PI SA exa mi na tions is far su pe rior to Isra el’s. In
the last 20 years Po land had the hi ghest of pro gress in tho se exa mi na -
tions.

3. a. Po les on the ir part, unless spe ci fi cal ly in vo lved with Isra el, are una wa re
of Isra eli achie ve ments in the high -tech field.

b. Isra eli com pa nies qu oted on the NA SDAQ out num ber any co un try in
the world but for the Uni ted Sta tes and as of last year Chi na.

c. Ho we ver, Isra el has mo re com pa nies qu oted on the NA SDAQ than all
the Eu ro pe an co un tries put to ge ther.

d. 30% of all glo bal ven tu re ca pi tal is spent on Isra eli com pa nies.
e. Isra el has by far the hi ghest num ber of en tre pre neurs per ca pi ta than any

other co un try in the world.
4. A mar ria ge be twe en Isra eli en tre pre neu rial spi rit and Po lish know -how

co uld be a mar ria ge in he aven, and can le ad to a fru it ful co ope ra tion for
both co un tries. 

Possible advantages
of cooperation
between Israelis
and Poles in the field
of high-tech

Jo so Da kar,
ad wo ka t

Jo so Da kar,
la wy er
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Al bert Ein ste in po wie dział kie dyś, że w do bie bro ni ato mo -
wej ko lej na woj na świa to wa bę dzie się to czyć na ma czu gi. Kil -
ka dzie siąt lat te mu nie mógł wie dzieć, że za nim jesz cze do te -
go doj dzie, naj waż niej szym te atrem dzia łań wo jen nych oka że
się in ter net. Ofen sy wa ha ke rów arab skich trwa już od daw na
– rów niez Izra el nie sie dzi bez czyn nie – ale do szczy tu do szła
ona na po cząt ku te go ro ku, gdy oka za ło się, że ha ker z Ara bii
Sau dyj skiej wła mał się do kart kre dy to wych kil ku set ty się cy
oby wa te li Izra ela. Prak tycz nie rzecz bio rąc szko dy oka za ły się
nie wiel kie, po nie waż fir my ubez pie cze nio we i in sty tu cje kre -
dy to we po sta no wi ły po kryć stra ty wła ści cie li, ale ca ła spra wa
zro dzi ła py ta nie, na któ re do dzi siaj nie ma od po wie dzi.

Woj na na „ci chym fron cie” – tak kie dyś okre śla no woj nę
wy wia dów – to czy się obec nie w sfe rze elek tro ni ki i cy ber ne -
ty ki. Wpraw dzie ofi cjal ne czyn ni ki izra el skie za pew nia ją, że
ta kie sfe ry stra te gicz ne jak woj sko, prze mysł obron ny, sys te my
ener ge tycz ne i wod ne są w peł ni za bez pie czo ne, ale rów nież
zda ją so bie spra wę, że her me tycz na i stupro cen to wa ochro na
przeciw  ha ke rom nie jest moż li wa. Do izra el skich kart kre dy -

to wych do brał się praw do po dob nie pe wien stu dent z Ara bii
Sau dyj skiej, któ ry w ten spo sób uroz ma icał so bie czas. Nie jest
to zresz tą pew ne. W od po wie dzi, gru pa stu den tów izra el skich
za ra zi ła wi ru sem sau dyj skie kom pu te ry.

Wszyst ko to jest za le d wie przy sło wio wym wierz choł kiem
gó ry lo do wej. Już dzi siaj w kil ku pań stwach po wsta ły wie lo -
oso bo we ze spo ły spe cja li stów od woj ny kom pu te ro wej. Woj -
na ta ma już swo ją na zwę. Izra el ski ze spół, jak się oka zu je po -
wstał już 8 lat te mu, ale ze zro zu mia łych wzglę dów je go dzia -
łal ność ob ję ta jest ta jem ni cą. Za gra nicz ne źró dła do no si ły nie -
daw no, że kom pu te row cy z Tel Awi wu kil ka krot nie spa ra li żo -
wa li irań ski sys tem wzbo ga ca nia ura nu, co spo wo do wa ło
opóź nie nie w irań skich pra cach zmie rza ją cych do uzy ska nia
bom by ato mo wej.

Dzi siaj nie jest już ta jem ni cą, że pod czas woj ny mię dzy Ro -
sją a Gru zją, za nim ro syj skie czoł gi i sa mo lo ty ru szy ły do ak cji,
spe cja li ści z Mo skwy cał ko wi cie spa ra li żo wa li gru ziń ski sys -
tem łącz no ści kom pu te ro wej, unie ru cho mi li szta by do wód cze
i punk ty do wo dze nia, co po sta wi ło Gru zi nów w sy tu acji prze -
gra nej za nim jesz cze roz po czę ła się woj na kon wen cjo nal na.

Arie Feld man

Wojna na komputery

Albert Einstein once said that, in the era of nuclear weapons,
the next world war would be fought with sticks and stones.
Several decades ago, he could not have known that, before that
happens, the Internet would become the most important theatre
of war. The offensive of Arab hackers has continued for a long
time – Israel is not idle either – but it reached a culminating
point at the beginning of this year when it turned out that a
Saudi hacker hacked into the credit cards of several hundred
thousand Israelis. In practice, the damage done was slight
because insurance companies and credit institutions decided to
cover the losses of the card holders. But the whole affair gave
rise to a question to which there is still no answer.

The war on the “silent front,” as the intelligence war was
once called, is now waged in the sphere of electronics and

cybernetics. Although Israeli officials say that such strategic
spheres as the armed forces, defence industry, power and water
systems are fully secured, they are aware that 100% protection
against hacking is impossible. The Israeli credit cards were
probably hacked by a Saudi student, who entertained himself in
this way. This is not sure, however. In response, a group of
Israeli students infected Saudi computers with a virus. 

But this is just the proverbial tip of the iceberg. Large teams
of cyberwarfare specialists have already been established in
several countries. The war already has its name. The Israeli
team, as it turns out, was set up eight years ago but for obvious
reasons its activity is secret. Foreign sources have recently
reported that computer men from Tel Aviv have paralysed the
Iranian uranium enrichment system on several occasions,
delaying Iranian efforts to develop nuclear weapons.

Today, it is no secret that during the war between Russia and
Georgia, before Russian tanks and aircraft went into action,
specialists in Moscow had completely paralysed the Georgian
computer communications system, command staffs and points
of command. Consequently, the Georgians had practically
been defeated even before the conventional war began.

Arie Feldman

Cyber war





28

The mis sion of the Isra el -Po land Friend ship So -
cie ty is to bring Isra el and Po land clo ser to each
other. Es ta bli shed in 1985, the So cie ty has wor ked
sin ce its in cep tion to wards Po lish -Je wish dia lo gue
in the sphe re of cul tu re and edu ca tion. Among the
nu me ro us in i tia ti ves ta ken by the So cie ty, the or ga -
ni sa tion of the Jan Kar ski Year in Isra el in 2003,
a se ries of lec tu res on the hi sto ry of Po lish Jews
in 2004 with the par ti ci pa tion of Wi sła wa Szym -
bor ska as a gu est, exhi bi tions de vo ted to Jews from
Po land held in 2001, 2005 and 2008, and a pa nel
di scus sion at Tel Aviv Uni ver si ty abo ut trips by Isra -
eli youth to Po land de se rve spe cial at ten tion.

The So cie ty ac ti ve ly sup ports co ope ra tion be -
twe en Po lish ci ties and Isra eli lo cal go vern ments.
Thanks to the com mit ment of the So cie ty and the
Je wish Com mu ni ty in Po znań, lo cal go vern ment
of fi cials from the Wiel ko pol ska re gion we re the lar -
gest gro up of fo re ign gu ests ta king part in the ce le -
bra tions of the 60th an ni ver sa ry of the Sta te of Isra -
el. A re sult of this co ope ra tion was the si gning of
a part ner ship agre ement be twe en Po znań and
Ra’ana na in 2010. The So cie ty’s ef forts aimed at
ope ning He brew stu dies as a new pro gram me of
stu dy at the Adam Mic kie wicz Uni ver si ty in Po -
znań al so de se rve to be men tio ned.

Ce lem To wa rzy stwa Przy jaź ni Izra el -Pol ska jest
zbli że nie mię dzy Izra elem i Pol ską. Po wsta łe
w 1985 r. To wa rzy stwo od po cząt ku swej dzia łal no -
ści pra cu je na rzecz dia lo gu pol sko -ży dow skie go
za rów no na płasz czyź nie kul tu ral nej, jak i edu ka cyj -
nej. Po śród wie lu ini cja tyw To wa rzy stwa na szcze -
gól ną uwa gę za słu gu je or ga ni za cja Ro ku Ja na Kar -
skie go w Izra elu (2003), cykl wy kła dów na te mat hi -
sto rii pol skich Ży dów z go ścin nym udzia łem Wi sła -
wy Szym bor skiej (2004), sze reg wy staw po świę co -
nych Ży dom z Pol ski (2001, 2005, 2008) czy pa nel
dys ku syj ny na Uni wer sy te cie w Tel Awi wie do ty czą -
cy wy jaz dów mło dzie ży izra el skiej do Pol ski.

To wa rzy stwo ak tyw nie wspie ra współ pra cę
pol skich miast z izra el ski mi wła dza mi sa mo rzą -
do wy mi. Dzię ki za an ga żo wa niu To wa rzy stwa
i Gmi ny Ży dow skiej w Po zna niu sa mo rzą dow cy
z Wiel ko pol ski sta no wi li naj więk szą gru pę go ści
zza gra ni cy uczest ni czą cych w ob cho dach 60-le -
cia po wsta nia Pań stwa Izra el. Owo cem tej
współ pra cy by ło pod pi sa nie w 2010 r. part ner -
stwa mię dzy Po zna niem i Ra ana ną. Na uwa gę
za słu gu je rów nież pra ca To wa rzy stwa na rzecz
utwo rze nia na Uni wer sy te cie im. Ada ma Mic-
kie wi cza w Po zna niu no we go kie run ku he bra -
isty ki. 

Towarzystwo Przyjaźni
Izrael-Polska

Israel-Poland
Friendship Society
Tel. 972-544-581223

e-mail:
cousin@smile.net.il.

P.O. Box 53050
Tel Aviv 61530

President
Ilona Dworak-Cousin, PhD

Przewodnicząca
Dr Ilona Dworak-Cousin

Towarzystwo
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Z da nych opu bli ko wa nych przez Cen tral ne Biu ro
Sta ty stycz ne w Je ro zo li mie wy ni ka, że Ara bo -
wie–chrze ści ja nie są naj bar dziej wy kształ co ną gru pą
et nicz ną w ca łym Izra elu. Pa nu je opi nia, że w dzie -
dzi nie oświa ty sy tu acja w sek to rze arab skim jest
o wie le trud niej sza niż w sek to rze ży dow skim. Obec -
nie oka zu je się, że opi nia ta ka jest uza sad nio na, ale je -
dy nie w od nie sie niu do Ara bów mu zuł ma nów. Na le -
ży pa mię tać, że wszyst ko to do ty czy Ara bów – oby wa -
te li Izra ela, a nie Pa le styń czy ków z Za chod nie go Brze -
gu i Stre fy Ga zy. Ara bo wie izra el scy – chrze ści ja nie
bar dzo czę sto po bie ra ją na ukę nie w pań stwo wych
lecz pry wat nych szko łach i in sty tu cjach oświa to -
wych. I tak np. w Li ceum Fran cu skim w Jaf fie ucznio -
wie arab scy sta no wią 80%. War to od no to wać, że

szko ła ta, po dob nie jak ame ry kań ska, jest na bar dzo
wy so kim po zio mie. Uczą się w niej rów nież dzie ci
pra cow ni ków Am ba sa dy Pol skiej w Tel Awi wie.

We dług ocen Cen tral ne go Biu ra Sta ty stycz ne go,
osią gnię cia w pry wat nych szko łach chrze ści jań skich
są o wie le wyż sze niż w pań stwo wych szko łach ży -
dow skich. W 2010 ro ku do ma tu ry zo sta ło do pusz -
czo nych 64% uczniów chrze ści jan, gdy w szkol nic -
twie ży dow skim 58%, w śro do wi sku Ara bów – mu -
zuł ma nów – 46%.

Je że li cho dzi o wyż sze uczel nie, to aż 56% chrze -
ści jan kon ty nu uje na ukę na uni wer sy te tach i ko le -
dżach, w porów na niu z 49% w sek to rze ży dow -
skim. 2,5% stu den tów chrze ści jan stu diu je me dy cy -
nę, trzy ra zy wię cej niż Ży dów (0,8%). 10% stu diu je
na wy dzia łach pa ra me dycz nych do pierw sze go stop -
nia na uko we go B. A., a 11,4% – pra wo i ad mi ni stra -
cję. Oka zu je się, że co raz wiek szy pro cent wśród stu -
den tów – chrze ści jan sta no wią ko bie ty. O ile jesz -
cze 5 lat te mu sta no wi ły one 47% wszyst kich arab -
skich stu den tów -chrze ści jan, to obec nie wskaź nik ten
wzrósł do po nad 60%. Po skoń cze niu stu diów zaj mu -
ją one istot ne miej sce w spo łe czeń stwie izra el skim
– głów nie ja ko le ka rze, far ma ceu ci i pra cow ni ce spo -
łecz ne.

Oświata:
Arabowie-Chrześcijanie

na pierwszym miejscu

Da ta pu bli shed by the Cen tral Bu re au of Sta t-
i stics in Je ru sa lem show that Arab Chri stians
are the best -edu ca ted eth nic gro up in Isra el.
The re is a po pu lar opi nion that in terms of edu -
ca tion the si tu ation in the Arab sec tor is much
mo re dif fi cult than in the Je wish sec tor. It now
turns out that this opi nion is va lid but on ly for
Arab Mu slims. One sho uld re mem ber that all
this con cerns on ly the Arabs who are Isra eli
ci ti zens and not Pa le sti nians from the West
Bank and the Ga za Strip. Isra eli Arab Chri stians
are ve ry often edu ca ted at pri va te scho ols and
edu ca tio nal in sti tu tions in ste ad of sta te -run
scho ols. For exam ple, Arabs ac co unt for 80% of
stu dents at the French Lycée in Jaf fa. It is worth

no ting that this scho ol, just li ke the Ame ri can
one, re pre sents ve ry high stan dards. Chil dren of
the staff of the Po lish Em bas sy in Tel Aviv al so
at tend it.

Ac cor ding to the Cen tral Bu re au of Sta ti stics,
at ta in ments at pri va te Chri stian scho ols are much
hi gher than at sta te -run Je wish scho ols. In 2010,
64% of Chri stian stu dents we re en te red for the
scho ol -le aving exa mi na tions com pa red to 58%
of stu dents in the Je wish edu ca tion sys tem
and 46% of Arab Mu slim stu dents.

As re gards hi gher edu ca tion, 56% of Chri stians
con ti nue edu ca tion at uni ver si ties and col le ges
com pa red to 49% in the Je wish sec tor; 2.5% of
Chri stian stu dents, three ti mes mo re than Je wish
stu dents (0.8%), stu dy me di ci ne; 10% stu dy at
pa ra me di cal fa cul ties for a ba che lor’s de gree;
and 11.4% stu dy law and ad mi ni stra tion. It turns
out that wo men re pre sent an in cre asin gly high
per cen ta ge among Chri stian stu dents. Fi ve years
ago they ac co un ted for 47% of all Arab Chri stian
stu dents. Now this sha re has in cre ased to
over 60%. After gra du ation, they oc cu py an im -
por tant po si tion in Isra eli so cie ty – ma in ly as
phy si cians, phar ma ci sts and so cial wor kers.

Education:
Arab Christians
in First Place

Ela Wagner
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Brac two Ka wa le rów Wa wel skie go Dzwo nu Spi żo we go, z sie dzi bą
w Pa ła cu w Pasz ków ce pod Kra ko wem, jest pol skim sto wa rzy sze niem
zrze sza ją cym pro mi nent nych Po la ków i cu dzo ziem ców. Brac two jest
uni ka to wą or ga ni za cją w ska li świa to wej, two rzą cą sui ge ne ris no wo -
cze sną ary sto kra cję XXI wie ku, no wą eli tę kształ to wa ną w opar ciu
o świa to we i sta ro pol skie tra dy cje oraz ry tu ały.

Brac two zrze sza lu dzi suk ce su, „am ba sa do rów pol sko ści”, oso bi sto -
ści o pre sti żu uzna nym przez swe śro do wi ska za wo do we, spo łecz ne
i to wa rzy skie w kra jach, któ re re pre zen tu ją, lu mi na rzy na uki, kul tu ry
i sztu ki, wy bit ne po sta ci po li ty ki i biz ne su; lu dzi upra wia ją cych róż ne
za wo dy, peł nią cych waż ne funk cje i urzę dy w or ga ni za cjach, do któ -
rych na le żą. 

Ka wa le ra mi są przed sta wi cie le róż nych na ro dów, re li gii i wy znań,
re pre zen tan ci roz ma itych or ga ni za cji, sto wa rzy szeń i izb han dlo wych,
przed sta wi cie le świa to wych ary sto kra tycz nych ro dów, dy plo ma ci, oso -
bi sto ści z pierw szych stron ga zet, oby wa te le Pol ski i świa ta, któ rych łą -
czy świa do mość kre owa nia no wej eli ty na mia rę wy zwań epo ki. 

Wśród Ka wa le rów Brac twa są też przed sta wi cie le Izby Han dlo wej
Izra el - Pol ska z jej Pre zy den tem Hen ry kiem Le wiń skim na cze le.

29 stycz nia 2012 r. w sie dzi bie Lo ży Mazowieckiej w Kra sno dwo rze
w War sza wie, pod czas no wo rocz ne go zjaz du człon ków Sto wa rzy sze nia,
na Ka wa le ra Brac twa zo stał pa so wa ny Am ba sa dor Nad zwy czaj ny i Peł no -
moc ny Izra ela w Pol sce Zvi Rav -Ner, a Ka wa le ro wi Hen ry ko wi Le wiń skie -
mu zo sta ła nada na god ność Mi strza Lo ży Izra el skiej Brac twa. Oba te wy -
da rze nia otwie ra ją no wy roz dział w dzia łal no ści Brac twa na mię dzy na ro -
do wym fo rum. Są też za po wie dzią po głę bie nia do tych cza so wej owoc nej
współ pra cy po mię dzy Brac twem a Izbą Han dlo wą Izra el -Pol ska.

The Bro ther ho od of the Kni ghts of the Wa wel Bron ze Bell, with its se at
in Pasz ków ka Pa la ce ne ar Cra cow, is a Po lish as so cia tion of pro mi nent
Po les and fo re igners. The Bro ther ho od is a uni que or ga ni sa tion on a glo bal
sca le, a sui ge ne ris mo dern ari sto cra cy of the 21st cen tu ry and a new eli te
sha ped on the ba sis of in ter na tio nal and Old Po lish tra di tions and ri tu als.

The Bro ther ho od brings to ge ther suc cess ful pe ople, “am bas sa dors
for Po li sh ness,” per so na li ties en joy ing pre sti ge in the ir pro fes sio nal
com mu ni ties and so cial circ les in the co un tries they re pre sent, lu mi -
na ries of scien ce, cul tu re and art, out stan ding po li ti cians and bu si ness
pe ople, and pe ople of va rio us oc cu pa tions, play ing im por tant ro les and
hol ding im por tant posts in the or ga ni sa tions of which they are mem bers.

The kni ghts re pre sent dif fe rent na tio na li ties, re li gions and de no mi na -
tions, or ga ni sa tions, as so cia tions and cham bers of com mer ce, they are
mem bers of in ter na tio nal ari sto cra tic fa mi lies, di plo mats, per so na li ties
known from front pa ges of new spa pers – they are ci ti zens of Po land and
the world who sha re the awa re ness that they are cre ating a new eli te
able to me et chal len ges of this age. Among the kni ghts are mem bers of
the Isra el -Po land Cham ber of Com mer ce, in c lu ding its Pre si dent Hen -
ryk Le wiń ski. Am bas sa dor Extra or di na ry and Ple ni po ten tia ry of Isra el to
Po land Zvi Rav -Ner was dub bed the Bro ther ho od’s kni ght du ring the
New Year’s me eting of the as so cia tion held in War saw’s Kra sno dwór
re stau rant, the se at of the Ma zo via Lod ge of the Bro ther ho od, on Ja nu -
ary 29, 2012. The rank of Ma ster of the Isra eli Lod ge of the Bro ther -
ho od was con fer red on Hen ryk Le wiń ski. The two events open a new
chap ter in the Bro ther ho od’s ac ti vi ty in the in ter na tio nal are na. They al -
so si gnal that the fru it ful co ope ra tion be twe en the Bro ther ho od and the
Isra el -Po land Cham ber of Com mer ce will be de epe ned.

Jan Pondel Master
Superior of the
Brotherhood of

the Knights of the
Wawel

Bronze Bell

Ambasador
Nadzwyczajny

i Pełnomocny Izraela
w Polsce Zvi Rav-Ner
podczas pasowania

na Kawalera Bractwa

Ambassador
Extraordinary and

Plenipotentiary of Israel
to Poland Zvi Rav-Ner

is dubbed the
Brotherhood’s knight

Kawaler Bractwa Henryk Lewiński Mistrzem Loży Izraelskiej

Knight Henryk Lewiński becomes Master of the Israeli Lodge

Representatives
of the Israel-Poland
Chamber of Commerce
become knights of the
Wawel Bronze Bell

Przedstawiciele Izby
Handlowej Izrael-Polska
Kawalerami
Wawelskiego Dzwonu
Spiżowego

Jan Pondel
Mistrz Superior

Bractwa
Kawalerów

Wawelskiego
Dzwonu

Spiżowego

Kawaler Bractwa Henryk Lewiński Mistrzem Loży Izraelskiej

Knight Henryk Lewiński becomes Master of the Israeli Lodge
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Pol ska kry je w so bie ogrom ne moż li wo ści i wie le in te re su ją cych, tu ry -
stycz nych nie spo dzia nek. To kraj nie zwy kle atrak cyj ny dzię ki ogrom nej róż -
no rod no ści przy rod ni czej i in fra struk tu ral nej. Tu ry ści, któ rzy przy jeż dża ją
do Pol ski czę sto są bar dzo za sko cze ni tym co zo ba czy li, bo nie spo dzie wa -
li się tak wie lu róż nych atrak cji i wy so kie go stan dar du usług. Dla te go ca ły
czas pro wa dzi my za kro jo ne na sze ro ką ska lę dzia ła nia pro mo cyj ne i wy ko -
rzy stu je my każ dą oka zję by za chę cić do przy jaz du do Pol ski. Przede wszyst -
kim sta wia my na in no wa cyj ność i prze ła my wa nie ste reo ty pów i sche ma tów
my śle nie o Pol sce i Po la kach. Mó wi my: „Pol ska. Mo ve Your Ima gi na tion”
i prze ko naj się sam jak go ścin ni i otwar ci są Po la cy a Pol ska no wo cze sna
i in spi ru ją ca.

Przed na mi tak że ogrom ne wy zwa nie zwią za ne z or ga ni za cją wy da rze -
nia ma ją ce go ogrom ny po ten cjał pro mo cyj ny – Mi strzostw Eu ro py w Pił ce
Noż nej UEFA Euro 2012. Zro bi my wszyst ko, aby Pol ska, ja ko go spo darz Mi -
strzostw, po ka za ła, że jest kra jem spraw nym or ga ni za cyj nie i mo gą cym być
go spo da rzem zna czą cych im prez o za się gu mię dzy na ro do wym i nie tyl ko
o cha rak te rze spor to wym.

Czę sto sta je my przed dy le ma tem, na co po sta wić w na szych dzia ła niach
pro mo cyj nych, bo uni ka to we w ska li Eu ro py wa lo ry tu ry stycz ne są w Pol sce
nie do prze ce nie nia. Cen ne przy rod ni czo par ki kra jo bra zo we, w któ rych
spo tkać moż na rzad kie ga tun ki ro ślin i zwie rząt, mia sta tęt nią ce ży ciem, peł -
ne za byt ko wych bu dow li, kin, te atrów, re stau ra cji, miejsc gdzie moż na po -
dzi wiać miej skie sta rów ki, daw ne pa ła ce, za byt ko we zam ki, ko ścio ły bę dą -
ce świa dec twa mi nie zwy kłej pol skiej kul tu ry czy prze pięk ne gó ry, cią gną ce
się wzdłuż po łu dnio wej gra ni cy Pol ski. Praw dzi wa grat ka dla nar cia rzy zi -
mą, a la tem zwo len ni ków gór skich wspi na czek. Pol ska to kraj, w któ rym za -
rów no mi ło śni cy tu ry sty ki ak tyw nej jak i kul tu ro wej znaj dą dla sie bie cie ka -
wą ofer tę a sze ro ki wa chlarz im prez kul tu ral nych sta no wi uzu peł nie nie at -
mos fe ry pol skich miast. 

Zda je my so bie spra wę, że trud no opo wie dzieć wszyst ko i wszyst kim,
dla te go przy go to wa li śmy ta kie na rzę dzia pro mo cyj ne, któ re mo gą po móc tu -
ry stom do wie dzieć się jak naj wię cej o Pol sce i przy go to wać dla sie bie plan
po dró ży. Te mu ce lo wi słu ży mię dzy in ny mi plat for ma e -le ar ning www.spe -
cia list.po land.tra vel. Jest to pre zen ta cja atrak cji tu ry stycz nych Pol ski w nie -
sza blo no wy spo sób: w for mie ćwi czeń in te rak tyw nych do ty czą cych wy bra -
nych za gad nień oma wia nych w czę ści in for ma cyj nej. Na ko niec użyt kow -
nik otrzy mu je na wet cer ty fi kat po twier dza ją cy zdo by tą wie dzę o Pol sce.

Do stęp ne są tak że stro ny in ter ne to we, na któ rych – w za leż no ści od pro -
fi lu – znaj du ją się in for ma cje prze ko nu ją ce, że wy jazd do Pol ski za wsze bę -
dzie wy jąt ko wym prze ży ciem, których celem jest za in try go wać i spro wo ko -
wać py ta nie: „Pol ska, dla cze go jesz cze tam nie by łem?” 

Za pra sza my ser decz nie na stro ny: http://www.po lin.tra vel/he,
www.po land.tra vel, www.po land.tra vel/ac ti ve, www.po land.tra vel/cul tu re,

www.po land.tra vel/na tu re a tak że do obej rze nia na szych spo tów
re kla mo wych http://www.youtu be.com/user/po land tra vel/vi de os.

„Polska. Move
Your Imagination”

Po land of fers enor mo us op por tu ni ties and ma ny in te re sting sur pri ses
for to uri sts. This is a ve ry at trac ti ve co un try thanks to its gre at na tu ral
and in fra struc tu ral di ver si ty. To uri sts who co me to Po land are often ve -
ry sur pri sed by what they see be cau se they ha ve not expec ted so ma ny
di ver se at trac tions and high se rvi ce stan dards. This is why we are con -
stan tly con duc ting lar ge -sca le pro mo tio nal ac ti vi ties and explo it eve ry
op por tu ni ty to en co ura ge fo re igners to vi sit Po land. We fo cus first of all
on in no va tion and on over co ming ste reo ty ped views of Po land and
Po les. We say: “Pol ska. Mo ve Your Ima gi na tion” and find out for
your self how ho spi ta ble and open Po lish pe ople are and how mo dern
and in spi ring Po land is.

The re is al so a hu ge chal len ge ahe ad of us as so cia ted with the
ho sting of the UEFA Eu ro 2012 fo ot ball to ur na ment, an event with a
gre at pro mo tio nal po ten tial. We will spa re no ef fort for Po land, as the
cham pion ship’s host, to be able to pro ve that it is an ef fi cient or ga ni ser
and can host im por tant in ter na tio nal events, and not on ly tho se
as so cia ted with sports.

We often fa ce the di lem ma of what we sho uld gi ve prio ri ty to in our
pro mo tio nal ac ti vi ties be cau se Po land’s to urist as sets are uni que in Eu -
ro pe and im pos si ble to ove re sti ma te – land sca pe parks with va lu able
na tu ral as sets in the form of ra re plant and ani mal spe cies, ci ties te eming
with li fe and full of hi sto ric bu il dings, ci ne mas, the atres, re stau rants,
pla ces whe re one can ad mi re old towns, old pa la ces and hi sto ri cal
ca stles, chur ches be aring wit ness to Po lish cul tu re, and be au ti ful mo un -
ta in ran ges along Po land’s so uthern bor der of fe ring at trac tions for skiers
in win ter and tho se who are fond of hi king in the mo un ta ins in sum mer.
Po land is a co un try at trac ti ve to en thu sia sts of both ac ti ve to urism and
cul tu ral to urism. A wi de ran ge of cul tu ral events com ple ments the at mo -
sphe re of Po lish ci ties.

We are awa re that it is dif fi cult to de scri be eve ry thing and to eve ry -
bo dy. As a re sult, we ha ve pre pa red pro mo tio nal to ols, which may help
to uri sts le arn as much abo ut Po land as po ssi ble and plan the ir iti ne ra ry.
The e -le ar ning plat form www.spe cia list.po land.tra vel se rves this pur-
po se. It is an un co nven tio nal pre sen ta tion of Po land’s to urist at trac tions
in the form of in te rac ti ve exer ci ses con cer ning se lec ted to pics di scus sed
in the in for ma tion sec tion. At the end, the user re ce ives a cer ti fi ca te con -
fir ming his or her know led ge of Po land. 

The re are al so we bsi tes who se aim is to co nvin ce pro spec ti ve vi si -
tors that a trip to Po land will al ways be a uni que expe rien ce, and to in -
tri gue them and pro vo ke the qu estion: “Po land, why ha ven’t I be en to it
yet?”

Vi sit our we bsi tes: http://www.po lin.tra vel/he, www.po land.tra vel,
www.po land.tra vel/ac ti ve, www.po land.tra vel/cul tu re,

www.po land.tra vel/na tu re and see our ad ver ti sing vi de os
http://www.youtu be.com/user/po land tra vel/vi de os.

“Polska. Move
Your Imagination”

Bartłomiej Walas
Wiceprezes
Polskiej
Organizacji
Turystycznej

Bar tło miej Wa las
Vi ce -Pre si dent of
the Po lish To urist
Or ga ni sa tion



It gi ves me gre at ple asu re to in tro du ce to you on ce mo re Isra el as
your fu tu re to urist de sti na tion. This „po cket bo ok” co un try will sur pri se
you with its va rie ty of uni que pro gram mes and ac ti vi ties, which
at trac ted mo re than 3.5 mil lion vi si tors from aro und the world in 2011.
It is al most ne edless to in di ca te Isra el as the Ho ly Land, or The land of
the Bi ble. This co un try is the spi ri tu al cen tre of the three ma jor re li -
gions, with the ci ty of Je ru sa lem as its ca pi tal and sa cred cen tre. 

For the out do or ad ven tu rer vi si tor, Isra el of fers mi les of san dy be aches
with gre at Me di ter ra ne an wa ter and sun ny we ather most of the year.
The Ga li lee and Go lan mo un ta ins and val leys are wa iting for hor se -
back and bi cyc les ri ders, whi le the Ne gev of fers ca mel back ri ding
to urs of the de sert, du ne bug gy ad ven tu res in the wil der ness and a lot
of sur pri ses. For pu re and to tal re la xa tion, de ep and cal ming rest – one
can not ask for any thing bet ter than spen ding a few days at the De ad
Sea, a uni que spa at the lo west po int of earth, of fe ring rest and re cre -
ation to the bo dy and so ul. In Eilat, you will find a shi ning sun all year
ro und; even in the win ter you will be able to en joy the Red Sea and
a gre at cho ice of splen did ho tels, out do or ac ti vi ties and a lot of en ter -
ta in ment. 

The Po lish pu blic has re cen tly di sco ve red Isra el. Sta ti stics in di ca te
a ri se by hun dreds of per cent in the num ber of Po lish vi si tors to Isra el
in the last 10 years. Mo re than 100,000 Po lish to uri sts ar ri ve in Isra el
eve ry year, a fi gu re that pla ces Po land as one of the ma in so ur ce co un -
tries of to urism traf fic to Isra el. 

The Isra el Mi ni stry of To urism has be en ve ry ac ti ve in Po land, re cru it-
ing tra vel agents and to ur ope ra tors, cre ating op por tu ni ties to char ter
fli ghts from dif fe rent lo ca tions in Po land li ke Łódź, Ka to wi ce and War -
saw to Tel Aviv and Eilat as well as cre ating de mand by bran ding and
pu bli ca tion ac ti vi ties in the Po lish me dia.

In or der to bro aden Isra el’s to urism ac ti vi ties in Po land, the Isra el
Mi ni stry of To urism has re cen tly in au gu ra ted a new branch in War saw,
which is lo ca ted at the Mar riott to wer, 65/79 Je ro zo lim skie Ave -
nue. I wo uld li ke to ta ke this op por tu ni ty to in tro du ce Ms. An na Zo har
Zak, our mar ke ting di rec tor in Po land. You are mo re than we lco me to
con tact her at our of fi ces on 022-630-7-972 or Zo har@go isra el.pl for
any qu estions, in qu iries or in for ma tion.

And last, but not le ast – I wo uld li ke to ad dress the con cept of
„bu si ness to urism”. Isra el is an ide al de sti na tion that has pro ved to be
a won der ful lo ca tion for in cen ti ve to urs and cor po ra te me etings. Ma ny
ho tels and co nven tion cen tres of fer high -qu ali ty con fe ren ce or ga ni zing
se rvi ces for as ma ny as tho usands of par ti ci pants. Spec ta cu lar and
dif fe rent in cen ti ve to urs are or ga ni zed by top -of -the -li ne Isra eli
pro duc tion com pa nies. All of the se and mo re will de fi ni te ly help your
de ci sion to ma ke Isra el your next in cen ti ve or cor po ra te me eting
de sti na tion.

You are we lco med to con tact us in or der to ar ran ge your si te in spec -
tion vi sit or for fur ther in for ma tion abo ut our de sti na tion.

Warm gre etings from Isra el.

Dear Friends,
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Wiel ką przy jem ność spra wia mi moż li wość po now ne go za pre zen to wa -
nia Pań stwu Izra ela ja ko przy szłe go ce lu wy jaz du tu ry stycz ne go. Ten „kie -
szon ko wy” kraj za sko czy Was róż no rod no ścią uni kal nych pro gra mów i ak -
tyw no ści, któ re w ro ku 2011 przy cią gnę ły po nad 3.5 mi lio na go ści z ca łe -
go świa ta. Nie ma chy ba po trze by wska zy wać, że Izra el to Zie mia Świę ta,
czy też „kraj bi blij ny”. Kraj ten jest du cho wym cen trum trzech głów nych re -
li gii, a mia sto Je ro zo li ma jest je go sto li cą i miej scem świę tym. 

Przy by szom po szu ku ją cym przy gód na świe żym po wie trzu Izra el ofe ru -
je ki lo me try piasz czy stych plaż, wspa nia łe Mo rze Śród ziem ne oraz sło necz -
ną po go dę. Ga li lea oraz gó ry i do li ny Go lan cze ka ją na mi ło śni ków jaz dy
kon nej i ro we rzy stów. Ne gew na to miast ofe ru je wy ciecz ki na wiel błą dach
po pu sty ni, jaz dę sa mo cho da mi te re no wy mi po wy dmach oraz wie le nie -
spo dzia nek. Po szu ku jąc czy ste go i to tal ne go re lak su oraz głę bo kie go i dzia -
ła ją ce go uspo ka ja ją co od po czyn ku, trud no zna leźć lep szą pro po zy cję niż
spę dze nie kil ku dni nad Mo rzem Mar twym, w wy jąt ko wym uzdro wi sku po -
ło żo nym w naj niż szym punk cie na Zie mi, ofe ru ją cym od po czy nek i re kre -
ację dla cia ła i du szy. W Ej lat przez ca ły rok świe ci słoń ce. Na wet w zi mie
moż na tu cie szyć się Mo rzem Czer wo nym oraz sze ro kim wy bo rem zna ko -
mi tych ho te li, za jęć na świe żym po wie trzu oraz mnó stwem roz ry wek.

Spo łe czeń stwo pol skie od kry ło nie daw no Izra el. Sta ty sty ki wska zu ją, że
licz ba Po la ków od wie dza ją cych Izra el wzro sła w cią gu ostat nich 10 lat
o kil ka set pro cent. Po nad 100.000 Pol skich tu ry stów przy jeż dża co ro ku
do Izra ela. Pla su je to Pol skę wśród głów nych źró deł ru chu tu ry stycz ne go
do Izra ela.

Izra el skie Mi ni ster stwo Tu ry sty ki jest bar dzo ak tyw ne w Pol sce, wer bu -
jąc biu ra po dró ży i to uro pe ra to rów, two rząc moż li wość czar te ru lo tów
z róż nych miej sco wo ści w Pol sce, ta kich jak Łódź, Ka to wi ce i War sza wa,
do Tel Awi wu i Ejla tu, a tak że ge ne ru jąc po pyt po przez bu do wa nie mar ki
i pu bli ka cje w pol skich me diach.

W ce lu po sze rze nia tu ry stycz nej dzia łal no ści Izra ela w Pol sce, izra el -
skie Mi ni ster stwo Tu ry sty ki otwo rzy ło nie daw no no wy od dział w War sza -
wie, któ ry znaj du je się w wie żow cu Mar riot ta przy Al. Je ro zo lim -
skich 65/79. Chciał bym sko rzy stać z tej oka zji, aby przed sta wić Pań stwu
Pa nią An nę Zo har Zak, na szą dy rek tor ds. mar ke tin gu w Pol sce. Ser decz nie
za pra sza my do kon tak tu z nią w na szym biu rze pod nu me rem te le fo -
nu 22 630 79 72 lub po przez e -ma il Zo har@go isra el.pl, je śli ma ją Pań stwo
ja kieś py ta nia lub po trze bu ją in for ma cji.

Na ko niec chciał bym za jąć się kon cep cją tu ry sty ki biz ne so wej. Izra el
jest ide al nym i spraw dzo nym ce lem po dró ży mo ty wa cyj nych i spo tkań kor -
po ra cyj nych. Wie le ho te li i cen trów kon gre so wych w Izra elu ofe ru je wy so -
kiej ja ko ści usłu gi or ga ni za cji kon fe ren cji dla ty się cy uczest ni ków. Naj lep -
sze izra el skie fir my or ga ni zu ją spek ta ku lar ne i róż no rod ne po dró że mo ty -
wa cyj ne. Wszyst ko to z pew no ścią po mo że Pań stwu pod jąć de cy zję, aby
uczy nić Izra el ce lem na stęp nej po dró ży mo ty wa cyj nej lub miej scem spo -
tka nia kor po ra cyj ne go.

Za pra szam do kon tak tu z na mi w ce lu zor ga ni zo wa nia oglę dzin miej sca
lub w ce lu uzy ska nia dal szych in for ma cji.

Ser decz ne po zdro wie nia z Izra ela.

Yehuda Shen
Dyrektor

Departament
Europy Środkowej

i Południowej
Izraelskie

Ministerstwo
Turystyki

Yehudas@tourism.gov.il

Yehuda Shen
Director

Central and
Southern Europe

Department
Israel Ministry

of Tourism
Yehudas@tourism.gov.il

Szanowni Państwo! 
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Nie jest ta jem ni cą, że Tel Awiw jest jed nym z naj droż szych
miast na świe cie pod wzglę dem ce ny miesz kań. No we, czte ro -
po ko jo we miesz ka nie w śred nim miej scu o śred nim stan dardzie
(110 m2) kosz tu je 2,6–3 mi lio ny sze kli (ok. 700 tys. USD). Du -
żo tań sze są miesz ka nia w in nych miej scach. I tak np. w mie ście
Mo diin, po ło żo nym mię dzy Tel Awi wem a Je ro zo li mą, po dob -
ne miesz ka nie kosz tu je po ło wę – 1,2–1,4 mi lio na sze kli. Bio rąc
pod uwa gę śred nie za rob ki, rów nież te „ta nie miesz ka nia” nie
są do stęp ne dla zwy kłych śmier tel ni ków, któ rzy nie chcą za po -
ży czać się w ban kach na ca łe ży cie.

Za le d wie czter dzie ści ki lo me trów od Mo diin i nie ca łe pół
go dzi ny jaz dy sa mo cho dem, wjeż dża się w in ny świat. Kil ka
mie się cy te mu roz po czę ła się tam bu do wa no we go mia sta pa le -
styń skie go Rwa wi. Ce na czte ro po ko jo we go miesz ka nia, po dob -
ne go do miesz ka nia w Tel Awi wie i w Mo dlin, wy nie -
sie 320–340 ty się cy sze kli, to zna czy spo ro po ni żej 100 tys.
USD. Wy tłu ma cze niem tej za gad ki jest fakt, że Rwa wi le ży
na te ry to rium Au to no mii Pa le styń skiej, w któ rej wszyst kie ce ny,
w tym nie ru cho mo ści, nie są po dob ne do żad nych obo wią zu ją -
cych w Izra elu.

Mi mo, że od lat rząd w Je ro zo li mie za pew nia pod ję cie kro -
ków w celu ob ni że nia cen miesz kań – obec nie są one nie do -
stęp ne dla więk szo ści m ło dych mał żeństw – oprócz wer bal nych
de kla ra cji nic w tym kie run ku nie ro bi, po zo sta wia jąc wszyst ko
grze na wol nym ryn ku. Zda niem spe cja li stów z bran ży bu dow -
la nej już sa ma re zy gna cja z ce ny grun tów na le żą cych do pań -
stwa i po dat ków z tym zwią za nych ob ni ży ła by ce ny miesz kań
w Izra elu o pra wie 50%. Nie ule ga wąt pli wo ści, że rząd ma od -
po wied nie pre ro ga ty wy, aby pod jąć ta ką de cy zję, ale przy ca łej
„do brej wo li” wo li, aby ogrom ne su my bez prze rwy za si la ły ka -
sę skar bu pań stwa.

Ist nie ją rów nież do dat ko we przy czy ny nie sa mo wi tej roz pię -
to ści cen nie ru cho mo ści mię dzy Au to no mią Pa le styń ską a Izra -
elem. I tak np. gdy ce na pra cy ro bot ni ka w Izra elu wy no si 350
sze kli na go dzi nę, bu dow la niec w Au to no mii otrzy mu je je dy -
nie 100 sze kli. To na że la za kosz tu je w Izra elu 3400 sze kli, w Au -
to no mii – 1500 sze kli. Pod czas gdy fir ma bu dow la na w Au to no -
mii, za da wa la się ogól nym zy skiem w wy so ko ści 6-7%, w Izra -
elu nikt nie za ini cju je roz po czę cia pro jek tu, je że li nie bę dzie
miał za gwa ran to wa ne go zy sku na poziomie 18–20%.

Z da nych opu bli ko wa nych przez Cen tral ne Biu ro Sta ty stycz -
ne wy ni ka, że w ostat niej de ka dzie śred nia ce na miesz kań
w Izra elu wzro sła o po nad 220 tys. sze kli (75 tys. USD).

W Rwa wi, zwa nym pa le styń skim Mo dii nem, już w ma ju roz -
pocz nie się dru ga fa la sprze da ży miesz kań na wol nym ryn ku.
Po pyt jest więk szy niż po daż. Miej sco wi pla ni ści prze wi du ją, że
w cią gu naj bliż szych pię ciu lat, po wsta nie tam du że mia sto pa -
le styń skie w któ rym za miesz ka pra wie 30 tys. Pa le styń czy ków.M
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y It is no secret that Tel Aviv is one of the most expensive
cities in the world in terms of home prices. A new medium-
standard apartment with three bedrooms, a floor space of 110
sq m and not located in a highly attractive place costs 2.6-3
million shekels, or around USD700,000. Apartments are much
cheaper in other cities. In Modi’in, a city situated between Tel
Aviv and Jerusalem, a similar apartment costs two times less –
1.2-1.4 million shekels. But given the average incomes, these
“cheap apartments” are not affordable to ordinary people, who
do not want to be in debt to banks for life.

But just 40 kilometres away and less than 30 minutes’
drive from Modi’in, one enters a different world. The
construction of a new Palestinian town, Rwawi, started there
several months ago. The price of a three-bedroom apartment
similar to the ones in Tel Aviv and Modi’in will be 320,000-
340,000 shekels, or much below USD100,000. The
explanation is that Rwawi lies in the territories governed by
the Palestinian Authority, where prices in general, not only
property prices, bear no resemblance to those in Israel.

Although the government in Jerusalem has promised for
years to take steps to bring down home prices, which are
now prohibitive to most young married couples, it has done
nothing beyond verbal declarations, leaving everything to
free-market forces. According to specialists from the
construction sector, the decision to give up prices on state-
owned land and taxes involved would be enough to bring
home prices in Israel down by almost 50%. It is beyond
doubt that the government has prerogatives to take this
decision. But despite all its “goodwill”, the government
prefers the state coffers to be continuously supplied with the
huge sums of money.

There are also other reasons behind the incredible
difference in real estate prices between the territories of the
Palestinian Authority and Israel. An Israeli worker’s labour is
priced at 350 shekels per hour while a construction worker
in the territories receives only 100 shekels. One tonne of iron
costs 3,400 shekels in Israel and 1,500 shekels in the
territories. While a construction firm in the territories is
content with an overall profit of 6-7%, no one in Israel will
start a project if a profit of 18-20% is not guaranteed.

Data published by the Central Bureau of Statistics show
that the average home price increased in Israel by over
220,000 shekels, or USD75,000, in the past decade.

The second round of apartment sales on the free market is
to start in Rwawi, which is called a Palestinian Modi’in, in
May. Demand is higher than supply. The local planners
project that a large Palestinian city inhabited by almost
30,000 people will be developed there in the next five years.El
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Ki bu ce za peł ni ły się ochot ni ka mi, gdy w wy ni ku zwy cię skiej woj ny
sze ścio dnio wej Izra el zna lazł się w cen trum mię dzy na ro do we go za in -
te re so wa nia. Mło dzi, cie ka wi świa ta lu dzie chcie li zo ba czyć ma łe pań -
stwo na Bli skim Wscho dzie, w któ rym lu dzie ży ją w praw dzi wej ko mu -
nie, czy li w ki bu cu. W za mian za go ści nę w nich ko bie ty pra co wa ły
w sa dach po ma rań czo wych i grejp fru to wych, a męż czyź ni wy ko ny wa -
li cięż szą pra cę na ro li.

Po szu ki wa cze przy gód z dłu gi mi wło sa mi, któ rych ido la mi by li Ji mi
Hen drix i Be atle si, zna leź li w ki bu cach fa scy nu ją cych lu dzi: pra co wi tych,
skrom nych, tro chę na iw nych, wie rzą cych w ide ały. Z ko lei dla za ścian ko -
wej mło dzie ży, któ ra na wet przy pra cy nie roz sta wa ła się z kie szon ko wym
tran zy sto rem na sta wio nym na fa lę woj sko wą, bit ni cy by li przy by sza mi
z da le kiej i nie zna nej pla ne ty. Bro da ci we te re ni Wo od stoc ku i de mon stra -
cji prze ciw ko woj nie w Wiet na mie przy wieź li z so bą li be ra lizm, plu ra lizm
i wol ną mi łość. Mło dzi z ki bu ców za czę li się za sta na wiać, czy aby
na pew no wie czór spę dzo ny nad do mi no przy her ba cie z cy try ną jest cie -
kaw szy od dys ko tek z pi wem, szczyp ty ma ri hu any czy noc nej przy go dy
z dziew czy ną, któ rą ra no moż na spo tkać przy do je niu krów.

Da vid Ben Gu rion sta wał na gło wie, by w Izra elu nie by ło te le wi zji
„bo de mo ra li zu je”, ale wid mo ma łe go ekra nu pod ko niec lat 60. do tar -
ło rów nież tam. „Wła śnie wte dy od kry li śmy świat” – po wie po la tach
po eta Uri Zvi Gr in berg. W pań stwie znaj du ją cym się cią gle w sta nie
woj ny za czę to ro zu mieć, że Rol ling Sto ne si nie sta no wią za gro że nia
dla od ra dza ją cej się he braj skiej kul tu ry i że nie doj dzie do ka ta stro fy, je -
śli miej sce izra el skich tań ców lu do wych zaj mie rock and roll.

W cią gu 40 lat przez ki bu ce prze wi nę ło się 350 tys. ochot ni ków z 35
państw. Ży dzi sta no wi li wśród nich nie ca łe 10%. W ki bu cu Ha ar do dziś
z du mą wspo mi na ją od wie dzi ny Bo ba Dy la na, Si mo na Le Bo na z ze spo łu
Du ran Du ran, Jo sch ki Fi sche ra, Ga ry'ego Se in fel da, Joh na Ken ne dy'ego ju -
nio ra, księż nej Ka ro li ny z Mo na ko, Mi cha ela Do ugla sa i in nych.

Kry zys ki bu co wa nia na stą pił w cza sie in ti fa dy. W mia rę upły wu cza -
su ży dow ski co me back stra cił si łę przy cią ga nia i urok pio nier skie go
eks pe ry men tu. Zmie ni ły się też ki bu ce. W tym ro ku mi ja 65 lat od za -
ło że nia ki bu cu Ge szer. Tam gdzie kie dyś by ły ba gna peł ne dzie się cio -
cen ty me tro wych mo ski tów, sto ją bia łe wil le i dwu pię tro we do my z wi -
szą cy mi ogro da mi. Już wkrót ce wszyst ko przej dzie na wła sność człon -
ków ki bu cu. Prze obra że nia ja kie prze cho dzi obec nie Ge szer ma już
za so bą więk szość z 270 ki bu ców.

Ki bu ce już od daw na za trud nia ją ro bot ni ków na jem nych: Pa le styń -
czy ków, Taj land czy ków i Ży dów z Etio pii. Na ich te re nie po wsta ły no -
wo cze sne ob iek ty prze my sło we, ho te le i fa bry ki hi -tech. Wszyst ko to
ze pchnę ło na bocz ny tor rol nic two, kie dyś oczko w gło wie i znak fir -
mo wy mło de go pań stwa. Nie ule ga wąt pli wo ści, że ki bu ce za koń czy ły
już swo ją hi sto rycz na ro lę.

Nowe oblicze
kibuców 

Kib but zim fil led up with vo lun te ers when, in the wa ke of the Six -Day
War vic to ry, Isra el fo und it self in the cen tre of in ter na tio nal in te rest.
Young pe ople cu rio us abo ut the world wan ted to see with the ir own ey es
the ti ny sta te in the Mid dle East whe re pe ople li ved in a re al com mu -
ni ty, that is in kib but zim. In exchan ge for be ing a gu est at kib but zim,
wo men wor ked in oran ge and gra pe fru it or chards whi le men did mo re
phy si cal ly de man ding work in the fields.

The long -ha ired ad ven tu rers, to whom Ji mi Hen drix and the Be atles
we re idols, fo und fa sci na ting pe ople in kib but zim – hard -wor king, mo -
dest, a bit naïve and ide ali stic. Me an whi le, to the pro vin cial young who
even at work did not part with the ir po cket trans i stor ra dios tu ned to the
mi li ta ry chan nel, the be at niks we re ar ri vals from a di stant and unk nown
pla net. The be ar ded ve te rans of Wo od stock and de mon stra tions aga inst
the Viet nam war bro ught with them li be ra lism, plu ra lism and free lo ve.
And the young pe ople from kib but zim star ted to won der whe ther an
eve ning spent over a cup of le mon tea play ing a do mi no ga me was
re al ly mo re in te re sting than di scos with be er, a pinch of ma ri hu ana, or
a ni ght with a girl one may me et next mor ning mil king cows.

Da vid Ben Gu rion ben ded over bac kwards to ma ke su re the re was no
te le vi sion in Isra el be cau se te le vi sion „de mo ra li ses”. But at the end of
the 1960s the small scre en ca me to Isra el as well. „This is when we di sco -
ve red the world,” Isra eli po et Uri Zvi Grin berg sa id ma ny years la ter. In
a co un try be ing per ma nen tly in a sta te of war, pe ople star ted to un der stand
that the Rol ling Sto nes po sed no thre at to the re vi val of He brew cul tu re and
that it wo uld be no di sa ster if rock and roll re pla ced Isra eli folk dan ces.

In the co ur se of 40 years, 350,000 vo lun te ers from 35 co un tries vi si t-
ed kib but zim. Jews ac co un ted for less than 10% of the vi si tors. At Kib butz
Ha ar, pe ople still pro udly re mem ber vi sits by Bob Dy lan, Si mon le Bon of
the Du ran Du ran band, Jo sch ka Fi scher, Ga ry Se in feld, John Ken ne dy, Jr.,
Prin cess Ca ro li ne of Mo na co, Mi cha el Do uglas and others.

The cri sis of the kib butz mo ve ment star ted du ring the In ti fa da. With
ti me, the Je wish co me -back lost its po wer of at trac tion and its ap pe al as
a pio ne ering expe ri ment. Kib but zim al so chan ged. This year it is 65 years
sin ce the es ta bli sh ment of Kib butz Ge sher. Whe re on ce the re we re swaps
with hu ge mo squ ito es, the re are now whi te co un try vil las and two -sto rey
ho uses with han ging gar dens. All this will so on be co me the pro per ty of
in di vi du al mem bers of the kib butz. Most of the 270 kib but zim ha ve
al re ady un der go ne the chan ges that Ge sher is now go ing thro ugh. 

Kib but zim ha ve for a long ti me re lied on hi red la bo ur: Pa le sti nians,
Tha is and Jews from Ethio pia. Mo dern in du strial fa ci li ties, ho tels and
high -tech fac to ries ha ve be en bu ilt on the ir land, pu shing far ming
– which was on ce the ap ple of the young sta te’s eye and its tra de mark
– to the si de li nes. The re is no do ubt that the hi sto ri cal ro le of kib but zim
has al re ady en ded.

The new face
of kibbutzim

Hen ryk Hersz
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Że to ny są już przy go to wa ne. Kru pie rzy w spro wa dzo nych
z Wied nia bia łych smo kin gach cze ka ją tyl ko na sy gnał.
Wszy scy ma ją na dzie ję, że w ka sy nie „Oa sis” w Je ry chu
nad Mo rzem Mar twym po la tach zno wu po ja wią się go ście.
Po lob by po bli skie go ho te lu snu ją się na ra zie cie kaw scy, ha -
zar dzi ści i dy plo mo wa ni oszu ści. Ci ostat ni za pew nia ją, że
wła śnie w „Oa sis” pod pi sa ne zo sta nie w przy szło ści po ro zu -
mie nie pa le styń sko-izra el skie.

Je ry cho le ży na te re nie Au to no mii. Izra el ska no ga nie po -
sta ła tam od cza su ostat niej in ti fa dy, co do tkli wie ugo dzi ło
w go spo dar kę mia sta. Po zo sta ła część izra el ska Mo rza Mar -
twe go w ostat nim dzie się cio le ciu sta ła się praw dzi wą Mek ką
dla tu ry stów – szcze gól nie tych, któ rzy w so lach i siar kach
po szu ku ją le karstw na cho ro by i do le gli wo ści skór ne.

Ca ły kra jo braz Mo rza Mar twe go po dob ny jest do kra jo bra -
zu księ ży co we go. To je dy ne te go ty pu miej sce na świe cie
i na jgłęb sza de pre sja li czą ca 450 me trow po ni żej po zio mu
mo rza. Nad oko li cą gó ru ją z jed nej stro ny Wzgó rza Jor da nu,
z dru giej – izra el skiej stro ny – wy so kie Gó ry Pu sty ni Ju dej -
skiej.

Nie ste ty, mi mo nie kwe stio wa nych atu tów Mo rze Mar twe
nie zna la zło się wśród siedmiu no wych cu dów świa ta, co
wzbu dzi ło ogrom ne roz cza ro wa nie w Izra elu. Od po wied nie
czyn ni ki za pew nia ją te raz, że skie ru ją na ten obiekt do dat ko -
we środ ki bu dże to we i ogra ni czą dzia łal ność za kła dów prze -
my sło wych w pół noc nym ba se nie Mo rza Mar twe go. I nie za -
do wo lą się tyl ko bu do wa niem luk su so wych ho te li. Ogla da -
jąc Mo rze Mar twe ze sta ro żyt nej twier dzy Ma sa dy, trud no
oprzeć się re flek sji, że jest to jed no z naj bar dziej uni kal nych
i fa scy nu ją cych miejsc na świe cie.

Chips have already been prepared. Croupiers, dressed in
white dinner jackets brought from Vienna, are just waiting for
the signal. Everyone hopes that after many years guests will
appear again in the Oasis casino in Jericho on the Dead Sea.
For the time being, rubbernecks, gamblers and certified
fraudsters are wandering around the lobby of a hotel nearby.
This last group insist that it is the Oasis where a future
Palestinian-Israeli agreement will be signed.

Jericho is located in the territories governed by the
Palestinian Authority. Since the time of the latest Intifada,
Israelis have not set foot in the city, which has had an adverse
effect on its economy. Meanwhile, the Israeli part of the Dead
Sea has become in the past decade a real mecca for tourists,
especially those who seek here mineral remedies for diseases
and skin ailments.

The landscape of the Dead Sea resembles the Moon
landscape. It is the only place of its kind in the world and the
lowest elevation on earth – 450 metres below sea level. The
place is overlooked by the hills of Jordan from one side and
the high Judaean Mountains from the other, Israeli, side.

Unfortunately, despite its unquestionable advantages, the
Dead Sea has not been chosen as one of the new seven
wonders of the world, which led to great disappointment in
Israel. The authorities are now promising to set aside
additional public funding for the site and to reduce industrial
activity in the areas to the north of the Dead Sea. And they
will not content themselves merely with building luxury
hotels. Looking at the Dead Sea from the ancient fortress of
Masada, one can hardly resist the thought that it is one of the
most unique and fascinating places in the world.

Najniżej
na świecie

The lowest
point on earth

Kalman Singer
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Czy ce na ro py naf to wej sko czy o 50%? Bar dzo wie le za le ży od Irań -
czy ków. Je że li speł nią oni swo je po gróż ki i za blo ku ją Cie śni nę Or muz,
to w cią gu kil ku dni ce na ba rył ki ro py naf to wej osią gnie po ziom
160-170 USD. Tak twier dzą izra el scy eksperci z dzie dzi ny ener ge ty ki.

Mi mo na pię cia, ja kie ist nie je mię dzy Ira nem a Unią Eu ro pej ską,
w Tel Awi wie oce nia się, że obie stro ny po wstrzy ma ją się na obec nym
eta pie od po dej mo wa nia skraj nych kro ków. Mi mo, że z woj sko we go
punk tu wi dze nia uru cho mie nie blo ka dy jest jak naj bardziej moż li we,
Iran zda je so bie spra wę, że był by to akt rów no znacz ny z ca sus bel li,
a w kon fron ta cji z Za cho dem skrom na irań ska flo ta wo jen na i prze -
sta rza łe lot nic two nie mia ło by żad nych szans. Ma ło te go, rów nież ze
wzglę dów go spo dar czych blo ka da Or mu zu by ła by ak tem sa mo bój -
czym, bo wła śnie tam tę dy irań ska ro pa naf to wa wy pły wa na ca ły
świat. Już te raz go spo dar ka Ira nu zna la zła się na sku tek sank cji w bar -
dzo trud nym po ło że niu. Jest ona uza le żnio na od eks por tu dwóch mi -
lio nów ba ry łek ro py naf to wej dzien nie, a Cie śni na Or muz jest je dy -
nym szla kiem mor skim z Za to ki Per skiej. Ewen tu al na blo ka da ugo dzi
do tkli wie nie tyl ko w Za chód, ale rów nież – a mo że przede w szyst -
kim – w Chi ny i In die, nie licz ne już pań stwa, któ re do tych czas nie
przy łą czy ły się do mię dzy na ro do wych sank cji an ty irań skich.

Rów nież Eu ro pa i Sta ny Zjed no czo ne nie są za in  tere so wa ne kon -
fron ta cją woj sko wą na wo dach Za to ki Per skiej, ale na „wszel ki wy pa -
dek”” V Flo ta Ame ry kań ska sta cjo nu ją ca na wo dach po bli skie go Bah -
raj nu już od pew ne go cza su jest w sta nie po go to wia.

Izra el z uwa gą ob ser wu je pro wo ka cyj ne kro ki po dej mo wa ne
przez eki pę Mah mu da Ah ma di neża da. Nie cho dzi o naf tę, po nie waż
Izra el ko rzy sta z zu peł nie in nych źró deł. Cho dzi o to, czy świat obu -
dzi się na czas i nie prze śpi nie bez piecz ne go pro ce su, któ ry w kon se -
kwen cji spra wi, że nie po czy tal ne pań stwo aja tol la hów bę dzie dys po -
no wać bro nią ato mo wą. Je że li do te go doj dzie, ce na ro py na fto wej
sta nie się dla świa ta spra wą cał ko wi cie dru go rzęd ną. Moż na te mu
jesz cze prze ciw dzia łać, ale cza su jest już co raz mniej.

Will the price of oil jump by 50%? Very much depends on
Iranians. If they carry out their threats and block the Strait of
Hormuz, then the price of oil will reach USD160-170 per barrel
within a few days. This is what Israeli energy experts say.

Despite the tension between Iran and the European Union, it is
expected in Tel Aviv that the two sides will refrain from taking
extreme steps at this moment. Although the blockade is quite
feasible from the military point of view, Iran is aware that the act
would be tantamount to a casus belli and that its modest naval fleet
and antiquated air force would stand no chance in confrontation
with the West. What is more, the blockade of the Hormuz Strait
would be suicidal also for economic reasons because the Strait is
the route by which Iranian oil is supplied to countries worldwide.
The Iranian economy is already in a very difficult position because
of sanctions. It depends on the export of 2 million barrels of oil daily
and the Strait of Hormuz is the only maritime route from the Persian
Gulf. The blockade would severely affect the West but also, and
perhaps first of all, China and India, which are among the few
countries which have not joined the international sanctions against
Iran.

Europe and the United States are not interested in military
confrontation in the Persian Gulf waters either. But the American
Fifth Fleet stationed in Bahrain has been on alert for some time “just
in case.”

Israel is closely monitoring the provocative steps taken by the
Mahmoud Ahmadinejad camp. It is not about oil because Israel
uses quite different sources. It is about the question whether the
world will wake up in time, instead of sleeping through the
dangerous process which will result in the insane country of
ayatollahs possessing nuclear weapons. If that happens the price of
oil will become an issue of secondary importance for the world. It
is still possible to counteract this but time is running out fast.

Avram Kowalsky

Wąskie gardło
gospodarki światowej

The bottleneck of the
global economy



Investor – your leading partner to success in Poland!

� Residential areas, building management and survey

� Office buildings – rented, high income,
long-term agreements

� Shopping centers – professional advising,
management, renting

� Real Estate – rent, sales, partnership

� Export, Import

� Finance

Office in Warsaw
ul. Rejtana 9A, lok. 33
02-516 Warszawa
opposite to Hotel Rejtan
tel./fax: 0048 (22) 849 31 64, 646 34 37
e-mail: avi-kamrat@wp.pl

Israel:
tel.: 00972 8 9300373
mobile: 00972 522 221 124
Poland:
tel./fax: 0048 (22) 8279 189
mobile: 0048 603 422 166

LOOKING FORWARD TO THE FUTURE!

I N T E R N A T I O N A L  B U S I N E S S  C E N T E R  G R O U P

ROMAN AVI KAMRAT LTD

If you want to invest in Poland we offer a broad range
of real estate and services. Don’t hesitate to call us.

Sp. z o.o.

Sp. z o.o.
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City-Tour
W a r s a w

zwiedzanie autobusem

Panoramiczne wycieczki szlakiem atrakcji
turystycznych Jerozolimy, Tel-Awiwu i Natanii
w Izraelu oraz Warszawy w Polsce.
Piętrowe autobusy w większości miast.
Zwiedzanie z audio-przewodnikiem
w wielu językach do wyboru
(w Warszawie też po hebrajsku).
Wszystkie atrakcje turystyczne miasta
zobaczysz podczas
trwającej do 2 godzin wycieczki.
W Warszawie trasa autobusu
obejmuje także większość żydowskich
zabytków miasta.

Piętrowe autobusy do wynajęcia.
Obsługujemy imprezy firmowe, wesela, urodziny
i inne wydarzenia.
Organizujemy dedykowane wycieczki dla grup.

Double-decker buses for hire.
Our buses are available for company events,

birthdays, weddings, etc.
We organize dedicated trips for tourist groups.

Informacje szczegółowe:  
+48 500 033 414 (Poland)

www.city-tour.com.pl

For details:
+972 502 202 882 (Israel)

www.city-tour.co.il

sightseeing by bus
Hop on Hop off panoramic tours

of the tourist attractions of Jerusalem,
Tel-Aviv and Natania in Israel

and of Warsaw in Poland.

Double-decker buses in most of the cities.
Multilingual audio-guide available on-board

(in Warsaw also in Hebrew).

All major tourist attractions
of the city

during up to 2 hours’ trip.

In Warsaw the route includes
most of the Jewish sites

of the city as well.

Poland:Poland: Warsaw Israel:Israel: Jerusalem, Tel-Aviv and Natania

City-Tour
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 Contact information for further business cooperation:
 Yariv Grinberg

 CFO 
 Laboratoria Natury

 Tel: + 48 22 759 18 45
 E-mail: ygrinberg@laboratorianatury.pl  

 Recently leading global company Maabarot
    group has acquired the polish nutraceutical

experts Laboratoria Natury
 The new collaboration of Maabarot Group and Laboratoria Natury will

provide strong sale force, branding and global business opprtunities

Laboratoria Natury 

Marketing and distributing natural products 
and dietary supplements.
The recipients of the company are 
wholesalers, pharmacies and herbal shops 
within the country and abroad.
Strong cooperation with local distributors and 
with abroad & export to Hungary, Slovakia, 
Lithuania, the Czech Republic, Croatia, Serbia, 
Romania and Bulgaria.

 Maabarot Group 

A joint stock company listed on the Tel Aviv 
Stock Exchange. 
Seven companies which are specialized in all 
aspects of life style and health condition. 

Leading in categories such as baby food, food 
supplements, organic food and pet food, food 
supplements for animals and various animal 
accessories.

Contact in

E-mmmm

Nowa współpraca pomiędzy grupą Maabarot a Laboratoria Natury 
wzmocni dział sprzedaży, branding i biznes globalny
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