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Bank DnB NORD Polska nalezy do norweskiej Grupy Bankowej DNB. Nasza oferte kierujemy zaréwno
do Firm jak i Klientow Indywidualnych, opierajac wspotprace na partnerskich relacjach i wspolnym
uzgadnianiu celow.

Wiodace produkty i ustugi dla Bankowosci Korporacyjnej to:

» Finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz inwestycji i rozwoju, a takze finansowanie
i rozliczanie transakcji handlowych (krajowych i zagranicznych)

o Zoptymalizowana obstuga transakciji i rozliczen

e Produkty skarbowe

e Finansowanie strukturalne Bank DnB NORD

- Bank DnB NORD Polska Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, ul. Postepu 15C, 02-676 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
~www.dnbnord.pl dla m. st. Warszawy, X/l Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS 0000022156, NIP: 525-22-12-939, REGON: 017296065, Kapitat zaktadowy

705.200.000 zt (wptacony w catosci).
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Szanowni Czytelnicy!

Z przyjemnoscia oddajemy w Wasze
rece kolejny numer Biuletynu ,|zrael-Pol-
ska”. W ciagu lat Biuletyn zyskat sobie
wielu statych Czytelnikéw w srodowi-
skach biznesowych Izraela i Polski, stajac
sie waznym $rodkiem informacji i przeka-
zu. Korzystajac z okazji, pragne poinfor-
mowac, ze juz wkrétce Izba Handlowa
|zrael-Polska dysponowac bedzie wtasng
strong internetowg w jezyku polskim i angielskim.

Rok 2011 nie byt fatwy. Przedtuzajacy sie kryzys gospo-
darczy w USA i w wiekszos¢i paristw na $wiecie, znane pro-
blemy w paristwach w strefie euro, atmosfera niepewnosci
i destabilizacji — wszystko to musiato wywrze¢, i wywarlo,
wptyw na gospodarke globalna. Nam w Izraelu udato sie
w odpowiednim czasie uruchomic¢ skuteczne mechanizmy,
ktére w znacznym stopniu ostabity wptyw negatywnych pro-
ces6w o charakterze globalnym. Wiemy, ze réwniez Polska,
dzieki swojej zréwnowazonej i odpowiedzialnej polityce
ekonomicznej, wyszta z kryzysu obronna reka.

Szanowni Czytelnicy,

W kontekscie bilateralnych relacji doszto w minionym ro-
ku do dalszego zaciesnienia stosunkéw gospodarczych i han-
dlowych miedzy Izraelem a Polska. Od 2010 r. bilans tych sto-
sunkéw byt po raz pierwszy dla Polski dodatni. Fakt, ze Izba
Handlowa Izrael-Polska miata w tym swdj udziat, sprawia nam
dodatkowa satysfakcje. Nasza harmonijna wspétpraca - za-
réwno z izraelskimi jak i polskimi srodowiskami biznesowymi
- przyczynita sie nie tyko do nawiazania nowych kontaktw,
ale réwniez do zaciesnienia relacji miedzy innymi w takich
dziedzinach, jak kultura i wymiana misji handlowych.

Mamy nadzieje, ze ta dziatalnos¢ bedzie w dalszym cia-
gu kontynuowana. Z okazji Nowego 2012 Roku, w imieniu
Izby i tych wszystkich, ktérzy sa wokét niej skupieni, chciat-
bym zyczy¢ naszym Czytelnikom wszelkiej pomyslnosci
i sukcesow.
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Henryk Lewiriski
Prezydent Izby Handlowej Izrael-Polska
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Dear Readers,

We are pleased to offer you another
issue of the “Israel-Poland” Bulletin.
Over the years, the Bulletin has gained
many regular Readers in the business
circles of Israel and Poland, becoming
an important information medium. I am
taking this opportunity to announce
that the Israel-Poland Chamber of
Commerce will soon have its own
website in Polish and English.

2011 was not an easy year. The protracted economic
crisis in the United States and most other countries in the
world, the well-known problems of euro-zone countries,
and the atmosphere of uncertainty and destabilisation
had to, and did, affect the global economy. In Israel, we
had managed to launch in time effective mechanisms,
which significantly weakened the influence of negative
global processes. We know that Poland, thanks to its
balanced and responsible economic policy, also came
out of the crisis unscathed.

Dear Readers,

In the context of bilateral dealings, economic and
trade relations between Israel and Poland were further
tightened last year. The effect of these relations has been
positive for Poland for the first time since 2010. And the
fact that the Israel-Poland Chamber of Commerce made
its own contribution to this gives us even more satisfac-
tion. Our harmonious cooperation with the Israeli and
Polish business circles contributed not only to new con-
tacts being established but also to existing relations being
tightened in such spheres as culture and the exchange of
trade missions.

We hope that this activity will be continued. On
behalf of the Chamber and all those who are associated
with it, | would like to wish our Readers success and the
best of luck in the New Year 2012.

Henryk Lewiriski
President of the Israel-Poland Chamber of Commerce

Ministry of Foreign Affairs
Israel

Tel Awiw / Tel Aviv




Od redaktora

Drodzy Czytelnicy!

Kilka miesiecy temu, po raz pierwszy
w historii Izraela, doszto do masowych de-
monstracji przeciwko polityce gospodar-
czej rzadu. Miodzi ludzie, ktdrzy przez
cate upalne lato wychodzili na ulice, nie
mieli konkretnego programu, ale domaga-
li sie ,sprawiedliwosci spotecznej”. Ich al-
ternatywne miasteczko namiotéw, jakie
zrobili na Bulwarze Rotszilda w Tel Awi-
wie, zainspirowato studentéw w Nowym
Jorku, Paryzu i Londynie. Wielki zryw izraelskiej klasy $red-
niej nie przyniost wynikéw, ale powiat Swiezym wiatrem i po-
zostawit nadzieje na przysztosc.

|zrael jest dumny - i stusznie - ze swoich osiagniec gospo-
darczych. Minimalne bezrobocie, powazny wzrost eksportu,
niska inflacja - wszystko to nie jest jednak w stanie przestoni¢
istniejacych przepasci spoteczno-gospodarczych, ktére sa
najwieksze w grupie paristw nalezacych do OECD.

W ostatnich latach Izrael zmaga sie juz nie tylko z islam-
skim terrorem, ale réwniez ze strategicznym zagrozeniem nie-
konwencjonalnym ze strony Iranu. Tego typu sytuacja wyma-
ga dodatkowych budzetéw i srodkéw. Jezeli w 2012 roku rzad
zamierza uzyskac szerokie obywatelskie poparcie dla swojej
polityki wojskowo-obronnej, to powinien réwnolegle zmie-
rzy¢ sie z wyzwaniami, ktére w 2011 roku wyprowadzity mi-
lion Izraelczykéw na ulice.

Drodzy Czytelnicy!

W ubiegtym roku doszto do dalszego zaciesnienia stosun-
kéw miedzy naszymi paristwami. Z satysfakcjg odnotowuje-
my przyjazna dziatalnos¢ Polski na arenie miedzynarodowej
- gtéwnie na forum ONZ i Unii Europejskiej. Znamy Wasze
osiagniecia gospodarcze i wiemy, ze Polska jest waznym pani-
stwem w Europie. Z okazji kolejnego wydania Biuletynu zy-
czymy naszym Przyjaciotom w Polsce dalszych sukcesow.

From the editor

Dear Readers,

Several months ago, for the first time
ever, mass demonstrations were held in
Israel against the government’s econom-
ic policy. The young people who were
taking to the streets throughout the hot
summer months did not have a concrete
programme but demanded “social jus-
tice.” The alternative tent town they
built on Rothschild Boulevard in Tel
Aviv inspired students in New York,
Paris and London. This great protest of the Israeli middle
class did not produce results but blew in a fresh wind and
left hope for the future.

Israel is proud — and rightly so - of its economic achieve-
ments, with unemployment at a minimum level, a major
increase in exports and low inflation. However, all this is
unable to conceal the existence of socio-economic dis-
parities, which are the largest among OECD countries.

In recent years Israel has been struggling not only with
Islamic terrorism but also with the strategic unconvention-
al threat from Iran. This situation requires additional
budgets and resources. If the government wants to gain
wide public support for its military and defence policy
in 2012 it should simultaneously stand up to the chal-
lenges which brought millions of Israelis to the streets
in 2011.

Dear Readers,

Last year saw a further tightening of relations between
our states. It gives us satisfaction to see Poland’s friendly
activity in the international arena, mainly in the United
Nations and the European Union. We know about your
economic achievements and that Poland is an important
country in Europe. While publishing the new issue of the
Bulletin, we wish our Friends in Poland further success.

Henryk Szafir

BIULETYN IZBY HANDLOWEJ IZRAEL - POLSKA
wydany przy wspdtpracy WYdZiO’fU Promocji,
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Silna polska gospodarka
wspierana przez dynamiczne
zmiany w prawie

Anna Lengiewicz

Polska jest najwiekszym krajem Unii Europej-
skiej, ktéremu udato sie uniknac recesji od mo-
mentu wybuchu globalnego kryzysu ekonomicz-
nego. Silny system prawny, ktéry wspiera pozy-
tywne srodowisko inwestycyjne w Polsce jest nie-
ustannie korygowany. Inwestorzy - zwlaszcza za-
graniczni — zmuszeni s do monitorowania szyb-
kich zmian, ktére majq wplyw na ich prawa i obo-

|

wiazki oraz na rentowno$¢ prowadzonych przez
nich inwestycji. Ponizej kilka przyktadow najbardziej istotnych zmian wprowadzo-
nych w ostatnim czasie.

Nowe zobowiazanie dla deweloperéw nieruchomosci. Nowa ustawa nakfada
wiele nowych obowiazkéw na deweloperéw, na przyktad obowiazek sporzadzenia
prospektu informacyjnego dotyczacego statusu prawnego i finansowego dewelopera
oraz prowadzonych inwestycji, jak réwniez obowiazek otwierania kont powiemni-
czych dla nabywcéw, na ktére dokonywane bedq wszelkie wptaty. W przypadku
upadfosci dewelopera, srodki naroste na kontach powierniczych beda w pierwszej
kolejnosci wyptacane nabywcom, a nastepnie pozostatym wierzycielom. Od
29 kwietnia 2012 r. umowy deweloperskie beda zawierane w formie aktu notarialne-
go, a roszczenie nabywcy o przeniesienie tytutu wlasnosci do lokalu musi zosta¢
wpisane do ksiegi wieczystej prowadzonej dla danej nieruchomosci. Deweloper be-
dzie pokrywat potowe kosztéw notarialnych i sadowych; do tej pory nabywca byt zo-
bowiazany do ponoszenia kosztéw w catosci. Wprowadzenie nowego prawa ma
wptyw na praktyki obowiazujace w sektorze sprzedazy i marketingu, na wysokos¢
kosztéw, na finansowanie i przeptyw srodkéw pienieznych w ramach projektu oraz
na stosunki z bankami finansujacymi inwestycje.

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP). Umowa w zakresie partnerstwa publicz-
no-prywatnego jest umowa zawierang pomiedzy instytucja publiczng a podmiotem
prywatnym, wspétpracujacymi przy realizacji projektéw infrastrukturalnych. Miasta
polskie, takie jak Warszawa, Poznari, Krakéw i Sopot, wykorzystuja struktury PPP
w celu realizacji projektéw dotyczacych infrastruktury, gospodarowania odpadami,
budowy parkingéw publicznych, szpitali i mieszkari komunalnych. Na mocy dotych-
czasowych przepiséw prawa inwestorzy byli zobowiazani ponosic faczng odpowie-
dzialnos¢ cztonkdw konsorcjum przy realizacji takich projektéw. Od 1 stycznia 2012,
wykonawcy w ramach PPP z mocy prawa nie beda solidamie odpowiedzialni za wy-
konanie umowy ani za zapewnienie zabezpieczenia wykonania umowy.

Warto takze podkresli¢, iz zmiany Prawa Gospodarowania Odpadami naktadaja
na polskie urzedy miasta obowiazek budowy instalacji, stuzacych do recyklingu odpa-
déw w danym regionie. Zmiana ta zapoczatkuje wiele projektéw infrastrukturalnych.

Ponadto, zmiany oczekiwane sg takze w innych dziedzinach prawa, takich jak
ustawa o energii odnawialnej i prawo pracy.

Lengiewicz Wronska Berezowska & Partners Law Office
4/6 Krakowskie Przedmiescie St., 00-333 Warsaw, Poland
fel.: +48 22 826 30 33, +48 22 828 14 73

e-mail: a.lengiewicz@lwb.com.pl, www.lwb.com.pl
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Strong Polish economy
is supported by dynamic
changes in the law

Elroy Knebel

The Republic of Poland has been the biggest
European Union country to have avoided an
economic recession since the outbreak of the
global economic crisis. The strong legal system
that supports the positive investment environ-
ment in Poland is being adjusted constantly. In-
vestors — especially foreign ones — need to moni-
tor the rapid changes which have effects on

their obligations and rights, as well as on the
profitability of their investment projects. Below are some examples of the most
significant recent changes.

New obligations for real estate developers. There are many new obligations
which the new Law imposes on developers. For instance, the obligation to prepare
an information prospectus concerning the legal and financial situation of the
developer and of the investment project they carry out, as well as the obligation to
open escrow accounts for the buyers to which all the payments shall be deposit-
ed. In the case of the developer’s bankruptcy, the funds accrued on the escrow
accounts shall be paid out first to the buyers, and subsequently to the remaining
creditors. As of 29 April 2012 the developer’s contracts have to be concluded in
the form of a notarial deed and the buyer’s claim to ownership rights transfer must
be registered in the land and mortgage register kept for the relevant real estate. The
real estate developer shall pay half of the notary’s fees and court fees for the entry;
so far the buyer has been obliged to bear the full costs. The implementation of the
new law has an implication on the common practice of sale and marketing, the
costs involved, the financing and cash flow of the project, as well as the relation-
ship with financing banks.

Public-Private Partnership (PPP). The Public-Private Partnership is an agree-
ment between a public institution and a private entity which co-operate in the exe-
cution of an infrastructure project. Polish cities like Warsaw, Poznan, Krakow and
Sopot use PPP structures for projects dealing with infrastructure, waste
management, construction of public parking lots, hospitals and council homes.
Until now the investors were obliged by the law to bear joint responsibility of the
consortium members while executing such projects. Starting from 1 January 2012,
PPP contractors, by virtue of the law, are not jointly and severally liable for the per-
formance of the contract and for the provision of a contract performance security.

Itis also worth mentioning that changes to the Waste Management Law impose
on municipalities in Poland the obligation to construct installations serving the pur-
poses of regional recycling. The change will initiate many new infrastructure pro-
jects in this segment.

Finally, changes are expected in other areas such as Renewable Energy Law, Em-
ployment Law and others.

Knebel & Co Law Offices

Sonol Tower, 52, M. Begin Rd., Tel-Aviv, Istael 67137
tel.: 972-3-6393330, mobile: 972-54-4707777

e-mail: elroy@knebel-adv.com



Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, styczen 2012 roku

Polska i Izrael to panistwa polaczone nie tylko wi¢zami wspdlnej historii, ale réwniez —
a moze przede wszystkim —  pozytywnymi doswiadczeniami = wspdlczesnosci.
Przez te dwadzieScia z géra lat, ktére uplynely od odnowienia stosunkéw dyplomatycznych,
udalo nam si¢ odbudowal wiele mostéw nadwyrezonych przez XX-wieczne dzieje.
Dzigki pracy i zaangazowaniu wielu ludzi w obu pafistwach kwitnie wymiana myé$li i idei,
a takze wymiana handlowa. Cho¢ dziela nas tysiace kilometréw, udalo sie
przywrocic poczucie bliskosci.

Z  zyczliwoscia  obserwujemy  odtadzanie si¢  w  Polsce  tradycji  zydowskiej.
Od wielu lat na kulturalnej mapie Polski waznymi wydarzeniami sa festiwale
filméw zydowskich w Warszawie oraz stoleczny festiwal ,\Watrszawa Singera”. Co roku pdzna
wiosng Krakéw gosci Festiwal Kultury Zydowskie). W 2012 roku spodziewamy sie
otwarcia monumentalnego Muzeum Historii Zydéw Polskich. Podczas Roku Polskiego
polska sztuka 1 polscy artysci byli $wietnie widoczni na kulturalnej scenie Izraela.
Ten dialog powinien si¢ rozwijac.

To dzigki dobrej wspolpracy spoleczenstw, oba nasze kraje pozostaja liderami wzrostu
w swoich czesciach swiata. Polska stala si¢ 6. najwicksza gospodarka Unii Europejskiej
i1 20. gospodarka globu. Izrael od dawna pozostaje jedna 2z najprezniejszych
1 najnowoczesniejszych gospodarek nie tylko regionu, ale takze $wiata. Jestem przekonany,
ze polsko-izraelska wspolpraca bedzie przynosié nam coraz wigksze korzysci, a wymiana
handlowa dalej bedzie rosna¢ w dwucyfrowym tempie.

Od o$miu lat, odkad Polska stala si¢ czlonkiem Unii Euroif‘)skiej, wspolpraca gospodarcza
miedzy naszymi pafistwami ksztaltowana jest przede wszystkim w opatciu o zapisy umowy
stowarzyszeniowe] Izracla z UE. To dobry i pewny fundament partners 'cﬁ relacj1.
Ponadto we wzajemnych stosunkach obowiazuja umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania,
O popieraniu 1 ochronie inwestycji oraz wiele innych, ktére ulatwiaja wspdlprace gospodarcza.
Istnienie tej solidnej bazy prawno-traktatowej sprzyja stalemu wzrostowi izraelskich
inwestﬁlciji1 bezposrednich w Polsce. Nad Wista bardzo dobrze znane sa firmy z kapitalem
izraelskim, ktére angazuja si¢ w Polski sektor nieruchomosci, finansowy, uslug
oraz w inwestycje infrastrukturalne.

Kilka duzych spélek przetarlo juz szlak na parkiet Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, widzac w tej najwigkszej gieldzie regionu potencjal dalszego wzrostu i mozliwosé
pozyskania kapitalu. Zachecamy do inwestycji w dzialalnos¢ wytwércza oraz w sektor uslug.
Wiele obiecuyjemy sobie po Wspélll)racy w sektorze  energii odnawialnej i nowych
technologii. Cieszymy si¢, ze wspoldzialanie w dziedzinie technologii informatycznych
przynosi nam obopélne korzysci.

Polska — po hebrajsku i Fo zydowsku Polin. To pojecie szesnastowieczny rabin krakowski
Mojzesz ben Israel Isserles odczytal jako ,,tutaj odpocznij” lub ,bezpieczna przystan”.
Mam nadzieje, ze wielu-Izraelczykéw potraktuje te slowa jako zaproszenie do naszego kraju.
Kto wie, by¢ moze dla niektérych Rzeczpospolita stanie si¢ bezpieczna przystania ich firm?

T .



Izrael i Polska moga poszczyci¢ sie znakomitymi
relacjami w wielu dziedzinach, zwtaszcza w zakre-
sie handlu. Polska, z jej niespotykanym wzrostem
i rozwojem, wazna pozycja miedzynarodowg
i cztonkowstwem w Unii Europejskiej, jest cennym partne-
rem. Wspétpraca pomiedzy naszymi przemystami i przed-
siebiorcami oraz dzielenie sie naszych krajéw zaawanso-
wanymi technologiami przyniosg pozytek obu naszym na-
rodom.

Od momentu powstania Izba Handlowa Izrael-Polska
odgrywa istotng role w promocji wspélnych przedsiewzie¢
i przedsiebiorstw. Wierze, ze bedzie kontynuowac swoje

Israel and Poland enjoy excellent relations in ma-
ny fields, especially in commerce. Poland, with its
unprecedented growth and development, an impor-
tant international position and its membership in the
European Union, is a valuable partner. Cooperation betwe-
en our industries and businessmen and the sharing of ad-
vanced technologies between our two countries will bene-
fit both our peoples.

Since its establishment, the Israel-Poland Chamber of
Commerce has played a significant role in promoting joint
ventures and enterprises. | believe that it will continue its ef-
forts, thereby further deepening and strengthening the bond

wysitki i tym samym dalej pogtebiac i wzmacnia¢ wiez po-  between our two countries.

miedzy naszymi krajami. I wish you continued success in all your undertakings.

Zycze dalszych sukceséw w Paristwa przedsigwzieciach.

Szymon Peres
Prezydent Izraela

Shimon Peres
President of Israel

Poland and Israel are united not only by their shared history but also — and perhaps first of all — by the positive experiences of the
present day. Over the 20 or so years since we resumed our diplomatic relations we have managed to rebuild many bridges damaged by
20th-century developments. Thanks to the effort and commitment of many people in both countries, mutual trade is flourishing as is the
exchange of thoughts and ideas. Although we are thousands of kilometres apart, we have managed to restore a sense of closeness.

I am very pleased to see a revival of Jewish tradition in Poland. Festivals of Jewish films in Warsaw and the “Singer’s Warsaw”
festival in this city have for many years been important cultural events in Poland. Every year in late spring, Cracow hosts the Festival
of Jewish Culture. It is expected that the monumental Museum of the History of Polish Jews will open in 2012. During the Polish
Year in Israel, Polish art and Polish artists were well visible on the country’s cultural scene. This dialogue should develop. After many
years of silence, we have a lot to say to each other.

Our two countries are the leaders of growth in their parts of the world. One reason behind it is good collaboration between our
societies. Poland has become the sixth largest economy in the European Union and the 20th largest economy in the world. Israel
has for a long time been one of the most dynamic and modern economies not only in the region but in the world as a whole. I am
convinced that Polish-Israeli cooperation will be increasingly beneficial to us and that mutual trade will continue to grow at a
double-digit rate.

For eight years since Poland became a member of the European Union economic relations between our countries have been
shaped mainly on the basis of provisions of the association agreement between Israel and the EU. It is a good and stable foundation
for partnership-based relations. Additionally, our mutual relations are regulated by agreements on avoiding double taxation,
supporting and protecting investment and many other agreements, which make our economic cooperation easier. The presence of
this solid treaty base is conducive to a steady rise in Israeli direct investment in Poland. Israeli-owned companies involved in the
Polish real estate, financial and services sectors and in infrastructure projects are known very well in Poland.

Several large companies have already paved their way onto the floor of the Warsaw Stock Exchange, seeing that this largest stock
exchange in the region offers them potential for further growth and the ability to acquire capital. We encourage Israeli firms to invest
in manufacturing and services. We pin great hopes on cooperation in the renewable energy and new technology sectors. We are
glad that our cooperation in the area of information technologies brings benefits to both our nations.

The Hebrew and Yiddish name for Poland is “Polin”. Rabbi Moses Ben Israel Isserles, active in Cracow in the T6th century,
understood the name as meaning “rest here” or “safe haven.” | hope that many Israelis will treat these words as an invitation to our
country. Who knows, maybe for some of them the Republic of Poland will become a “safe haven” for their firms?

Bronistaw Komorowski
President of Poland
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Jerozolima / Jerusalem

am wielki zaszczyt i przyjemnos¢ spotkac

sie z cztonkami Izby Handlowej Izrael-Pol-

ska, aby podziekowac Paristwu za bardzo

wazna prace na rzecz promocji stosunkéw
pomiedzy Izraelem i Polska oraz wzmocnienia kontaktéw
miedzy izraelskimi i polskimi przedsiebiorcami.

Stosunki pomiedzy obydwoma krajami sa dobre, a $ci-
sta wspétpraca ma miejsce w kilku dziedzinach. Dwu-
stronna wymiana handlowa osiagneta w 2011 r. kwo-
te 500 milionéw USD, a handel byt dos¢ zréwnowazony.

Okoto 102.000 polskich turystéw odwiedzito Izrael
w zesztym roku. Izraelskie inwestycje w Polsce byty kon-
tynuowane, a kilka nowych duzych projektéw jest obec-
nie realizowanych. Polscy inwestorzy réwniez zaczeli in-
westowac w izraelski sektor wysokich technologii.

Podobnie jak w zesztym roku w Jerozolimie, wspélne
miedzyrzadowe spotkanie ma sie odby¢ takze w tym roku
- tym razem w Warszawie. Mamy réwniez nadzieje, ze
dojdzie w tym roku do podpisania kilku waznych uméw,
zwlaszcza bardzo oczekiwanej umowy dotyczacej badan
i rozwoju.

Chciatbym wiec pogratulowac Izbie Handlowej jej
dziatalnosci oraz zyczy¢ Panstwu dobrego i owocnego
roku.

Z powazaniem,

Zvi Rav-Ner
Ambasador Izraela
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is my great honour and pleasure to greet

members of the Israel-Poland Chamber of

Commerce, to thank you for the very impor-

tant work that you have been doing to pro-
mote the economic relations between Israel and
Poland and to enhance the contacts between Israeli
and Polish businessmen.

Relations between the two countries are good and
close cooperation is taking place in several domains.
Trade between the two countries totalled about
USD500 millions in 2011 and was quite balanced.

About 102,000 Polish tourists visited Israel last
year. Israeli investments in Poland continued and
some new big projects are underway. Also, some
Polish investors began investing in Israeli high-tech
industries.

As last year in Jerusalem, also this year a joint inter-
governmental meeting is due to take place, this time
in Warsaw. We are also hopeful that some important
agreements will be signed this year, especially the
much expected Research & Development Agreement.

So | would like to congratulate the Chamber of
Commerce on its activity and to wish you all a good
and fruitful year of activity.

Yours Sincerely,

Zvi Rav-Ner
Ambassador of Israel
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Spotkanie dwoch
wicepremierow

Wspétpraca gospodarcza Polski i Izraela oraz mozli-
wosci jej rozszerzenia byty gtéwnymi tematami rozméw
wicepremiera i ministra gospodarki Waldemara Pawlaka
oraz wicepremiera i ministra spraw zagranicznych lzra-
ela Avigdora Libermana, ktére odbyty sie 15 stycz-
nia 2012 r. w Ministerstwie Gospodarki.

Waldemar Pawlak podkreslit, ze relacje polsko-izrael-
skie gtéwnie ze wzgledéw historycznych maja szczegdl-
ny charakter. — Nasze obecne kontakty dwustronne row-
niez pozostaja intensywne, niezaleznie od uwarunko-
wan wewnetrznych czy regionalnych — powiedziat.
W jego opinii, jednym z kluczowych elementéw polsko-
-izraelskiej wspétpracy moze byc eksport naszej zywno-
sci. — JesteSmy takze zainteresowani mozliwoscia wy-
miany doswiadczeri w zakresie high-tech oraz projek-
téw badawczo-rozwojowych — dodat.

Avigdor Liberman nawiazat do miedzynarodowej sy-
tuacji gospodarczej. — Nasze kraje znalazty sie w grupie
panistw, ktére najmniej odczuty skutki Swiatowego kry-
zysu finansowego. To dla nas szansa na dobrg wspétpra-

Meeting of two
deputy prime ministers

Economic cooperation between Poland and Israel,
and ways to expand it were the main topics discussed by
Polish deputy Prime Minister and Minister of the
Economy Waldemar Pawlak and Israeli deputy Prime
Minister and Minister of Foreign Affairs Avigdor
Liberman at a meeting at the Ministry of the Economy on
January 15, 2012.

Waldemar Pawlak stressed that Polish-Israeli relations
were special, mainly because of historical reasons. “Our
current bilateral contacts are also intensive, irrespective
of internal and regional conditions,” he said. In his
opinion, our food exports may be one of the key elements
in Polish-Israeli cooperation. “We are also interested in
the exchange of experience in the area of high-tech and
research and development projects,” he added.

Avigdor Liberman spoke about the international
economic situation. “Our countries are in the group of
nations which have suffered the least as a result of the
global financial crisis. It is a chance for us for good trade
relations. We would like Polish and Israeli firms to
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Marek Zieliriski
Radca
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Wydziatu
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i Inwestycji
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Szanowni Panstwol!

Minat kolejny rok dziatalnosci Wydziatu Promocji Handlu i In-
westycji Ambasady RP w Tel Awiwie, ktéry uwazam za bardzo
udany. Wedtug wstepnych danych, zaréwno gospodarka Polski,
jak i Izraela w 2011 r. odnotowata wzrost na poziomie powy-
zej 4%.

Podobnie jak w poprzednich latach, wymiana handlowa pomie-
dzy obu krajami rozwijata sie stabilnie, wykazujac nieznaczna ten-
dencje wzrostowa. Polska eksportuje do Izraela przede wszystkim
produkty przemystu elektromaszynowego, w tym podwozia i po-
jazdy samochodowe, a takze zywnos¢ i wyroby chemiczne, gtow-
nie leki i artykuty higieniczne. W grupach tych juz od kilku lat ob-
serwujemy stata zwyzke. Na nich réwniez koncentruje sie import
z |zraela, przy czym przyjmuije on nieco inng strukture towarowa,
ktdra obejmuje miedzy innymi $rodki owadobdjcze i chwastobdj-
cze, aparature do telefonii i sygnalizacji, silniki, amunicje, czesci
i akcesoria do maszyn oraz produkty spozywcze.

W roku 2011, wspélnie z naszymi polskimi i izraelskimi instytu-
cjami partnerskimi, zrealizowalismy szereg przedsiewzie¢ promo-
cyjnych, ktére dobrze rokujg dla dalszego rozwoju polsko-izrael-
skiej wspotpracy gospodarczej. Dziatania Wydziatu koncentrowa-
ty sie przede wszystkim wokét sektoréw wysokich technologii,
m.in. IT, ICT, biotechnologii, technologii srodowiskowych i auto-
matyki oraz wybranych tradycyjnych gatezi gospodarki, wsrod kto-
rych od kilku juz lat dominuje branza spozywcza. W zorganizowa-
nych przez nas spotkaniach brokerskich wzieto udziat kilkadziesiat
firm i instytucji naukowych z obu krajéw. Wspieralismy réwniez
polskie i izraelskie firmy w identyfikacji partneréw do projektow
badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach polsko-izrael-
skiego programu wspétpracy.

Jestesmy otwarci na wspélne dziatania z instytucjami branzowy-
mi, naukowymi, samorzadowymi i innymi, pragnacymi rozwijac
wspétprace z podmiotami izraelskimi. Biorgc pod uwage z jednej
strony specyfike gospodarki Izraela, charakteryzujaca sie wysokim
udziatem sektoréw zaawansowanych technologicznie, a z drugiej
- dazenia Polski do zwiekszenia innowacyjnosci, szczegélnie przez
nas wspierane s3 dziatania zwigzane z transferem technologii oraz
komercyjnie ukierunkowang aktywnoscig badawczo-rozwojowa.

Jednoczesnie niezmiennie pomagamy i zapraszamy do kontak-
tu z naszym Wydzialem organizatoréw misji gospodarczych oraz
firmy z sektoréw tradycyjnych. Pomagamy znalez¢ partneréw biz-
nesowych, importeréw, dystrybutoréw. Udzielamy informacji
na temat rynku, warunkéw formalno-prawnych prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, utatwiamy kontakt z wiasciwymi instytucja-
mi i organizacjami w Polsce i Izraelu. Zachecamy do $ledzenia pla-
nowanych przez nas przedsiewziec promocyjnych: targow, semi-
nariéw, imprez kooperacyjnych oraz na biezaco aktualizowanych
ofert firm polskich, o ktdrych informacje zamieszczamy na naszej
stronie internetowej www.telaviv.trade.gov.pl.
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Dear Readers,

Another year in the activity of the Trade and Investment
Promotion Section at the Polish Embassy in Tel Aviv has just
passed and | think it was very successful. Preliminary data
show that the Polish and Israeli economies both grew by
over 4% in 2011.

As in previous years, trade between the two countries was
stable, with a slight upward trend. Poland exports to Israel
mainly products of the machine and electrical engineering
industry, including underbodies and motor vehicles, as well
as food and chemical products, mainly drugs and sanitary ar-
ticles. A steady growth has been recorded in these groups of
exports for several years now. Imports from Israel are com-
posed of the same product groups, however with a slightly
different goods structure, which includes insecticides, herbi-
cides, telephone and signalling devices, engines, ammuni-
tion, machine parts and accessories, and food products.

In 2011, together with our Polish and Israeli partners, we
conducted a number of promotional activities, which portend
well for the future development of Polish-Israeli economic
relations. The activities of the Section were centred on high-
-technology industries, including IT, ICT, biotechnology,
environmental technologies, automation, and selected
traditional economic sectors, among which the food industry
has dominated for several years. Tens of firms and research
institutions from both countries took part in the brokerage
meetings we organised. We also provided support to Polish
and Israeli firms in identifying partners for research and
development projects carried out as part of the Polish-Israeli
cooperation programme.

We are open to joint activities with trade, research, local
government and other institutions which want to develop
relations with Israeli entities. Considering that the special
feature of the Israeli economy is the high share of high-tech
sectors and that Poland strives to increase innovation, we give
special support to activities associated with technology
transfer and commercially-oriented research and develop-
ment.

At the same time, we as always support organisers of trade
missions and firms from traditional sectors and welcome
them to contact our Section. We help them to find business
partners, importers and distributors. We provide them infor-
mation about the market and legal regulations governing
business operations, and make their contacts with institutions
and organisations in Poland and Israel easier. Keep trace of
our planned promotional events - fairs, seminars and
cooperation events — and the regularly updated Polish
business offers which are advertised on our website
www.telaviv.trade.gov.pl.



polpharma

Ludzie pomagajg Ludziom

Jestesmy najwiekszym polskim producentem lekow i substancji farma-
ceutycznych. Naszym mottem jest hasto ,Ludzie pomagaja Ludziom”.
Od ponad 75 lat cieszymy sie zaufaniem lekarzy i pacjentéw, wytwarzajac

leki wysokiej jakosci, bezpieczne i skuteczne.

JESTESMY DUMNI Z NASZYCH OSIAGNIEC:

« zajmujemy pozycje lidera polskiego rynku farmaceutycznego

« umacniamy swa pozycje w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji Srodkowe;j

« jesteSmy najbardziej innowacyjng firma w Polsce wedtug rankingu Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN

« inwestujemy w leki biotechnologiczne i tworzymy supernowoczesne laboratorium
w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym

« pomagamy ludziom nauki poprzez Naukowa Fundacje Polpharmy

« popularyzujemy wiedze o zdrowiu, realizujac liczne programy edukacyjne

* jesteSmy mecenasem kultury i sponsorem sportu

Zaktady Farmaceutyczne Polpharma SA
ul. Pelplinska 19, 83-200 Starogard Gdanski
tel. +48 58 563 16 00

fax +48 58 562 23 53

Polpharma Biuro Handlowe Sp. z o.0.
ul. Bobrowiecka 6, 00-728 Warszawa
tel. +48 22 364 61 00

fax +48 22 364 61 02

www.polpharma.pl



Tal Hermelin
Attaché Handlowy
na Polske,
Czechy i Wegry

Ambasada lzraela, Polska

Tal Harmelin
Commercial
Attaché to Poland,
Czech Republic

and Hungary
Embassy of Israel. Poland

Krystyna Wozniak-Trzosek,
President of Oficyna
Wydawnicza Rynek Polski,
the publisher of “Polish
Market”, presents the
Special Honorary Pearl
award to Prof. Jerzy Buzek,
President of the European
Parliament.

Krystyna Wozniak-Trzosek,
prezes Zarzqgdu Oficyny
Wydawniczej Rynek Polski,
wydawcy ,,Polish Market”,
wrecza Specjalng

Perte Honorowq
Przewodniczgcemu PE, Prof.
Jerzemu Buzkowi.

lzrael i Polska - prezne
gospodarki w trudnych czasach

W tych trudnych czasach, gdy wiele krajéw na catym swiecie
stoi w obliczu twardych decyzji, gospodarki Izraela i Polski nadal
maja mocne i stabilne wyniki, ze wzrostem gospodarczym
zarok 2011 szacowanym na 4.3% w Polsce i 4.8% w lzraelu. Oce-
niajac nasze dwustronne obroty handlowe, nadal widzimy wzrost
zaréwno importu jak i eksportu. W roku 2011 ogélna wartosc na-
szych obrotéw handlowych osiagneta 485 milionow USD. (Dane:
Centralne Biuro Statystyczne Izraela).

Rozpoczynajac w styczniu 2011 r. mojg stuzbe w charakterze
Attaché Handlowego Izraela w Polsce, podchodze z entuzjazmem
do tej nowej roli i wierze, ze nowe mozliwosci mozna osiagnac je-
dynie poprzez tworzenie silnych stosunkéw partnerskich jako plat-
form dla biznesu.

Izba Handlowa lzrael-Polska jest jednym z najcenniejszych
partneréw, ktéry od wielu lat wspétdziata z wydziatem handlowym
przerzucajac mosty pomiedzy izraelskimi i polskimi firmami.

Ciesze sie na nasza dalsza wspotprace i pomoc dla obydwu go-
spodarek w przezwyciezaniu wyzwari jakie przed nimi stoja po-
przez silne zwiazki gospodarcze.

Szalom!

Perty Polskiej
Gospodarki

28 listopada 2011 r. w Teatrze Wielkim w Warszawie odbyfa
sie IX Gala Peret Polskiej Gospodarki, zorganizowana przez anglo-
jezyczny ekonomiczny miesiecznik ,Polish Market”. Ranking zo-
stat opracowany przez ekonomistéw z Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk. Uroczystos¢ byta potaczona z jubi-
leuszem 15-lecia miesiecznika ,Polish Market”.

Tytut ,Perty Polskiej Gospodarki” przyznano w kategoriach: Wiel-
kie Perly i Duze Perty. Wielka Perta Polskiej Gospodarki odznaczo-
no KGHM Polska Miedz SA, Grupe Cyfrowy Polsat SA i Koksownie

Israel and Poland: resilient
economies in challenging times

In these challenging times, as many countries around the
world face harsh decision making, both Israel’s and Poland’s
economies continue to show strong and firm results, with
annual GDP growth for 2011 estimated at 4.3% (Poland)
and 4.8% (Israel). Evaluating our bilateral trade relations we
continue to see both imports and exports grow, reaching
overall trade of USD 485 million in 2011. (Data: Israel Central
Bureau of Statistics)

Beginning my position as Israel’s Commercial Attaché to
Poland in January 2011, | am excited with this new role and
believe that new opportunities can only be achieved by cre-
ating strong partnerships as platforms for business.

The Israel-Poland Chamber of Commerce is one of the most
valuable partners, working alongside the commercial depart-
ment for many years in bridging between Israeli and Polish bu-
sinesses.

| look forward to our continuing cooperation, helping our
two economies overcome the challenges ahead, through strong
economic ties.

Shalom!

Pearls of the
Polish ECconomy

The 9th Pearls of the Polish Economy Gala, organised by the En-
glish-language monthly “Polish Market,” was held in Warsaw's
Wielki Theatre on November 28, 2011. The ranking was produced
by economists of the Economics Institute of the Polish Academy of
Sciences. The gala event was combined with the celebration of
the 15th anniversary of ,Polish Market.”

The Pearl of the Polish Economy title was awarded in the catego-
ries: Grand Pearls and Large Pearls. The title of Grand Pearl of the
Polish Economy went to KGHM Polska Miedz SA, Grupa Cyfrowy
Polsat SA and Koksownia Przyjazri Sp. z 0.0. The title of Large Pearl
was awarded to PPUIH Agrobex Sp. z 0.0., Avio Polska Sp. z 0.0.
and 3M Poland Sp. z 0.0.

Honorary Pearl awards were granted for the sixth time. Prof Je-
rzy Buzek, President of the European Parliament, received the Spe-
cial Honorary Pearl. Expressing his thanks for the distinction, the
laureate said: “The “Polish Market” magazine is well-known to per-
sons who decide about Europe’s fate. Fifteen years is a time span
worth some thought today. Fifteen years ago we all shared the dream
of being able to listen to Beethoven’s “Ode to Joy” standing up.
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« Road, sea and air freight .
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From left: Maria Lewinska,
her husband Henryk
Lewinski, President of the
Israel-Poland Chamber of
Commerce, and Edward
Trzosek, General Director at
BEL Investment Group.

Maria Lewinska,

jej mgz Henryk Lewinski,
Prezydent Izby Handlowej
lzrael-Polska, Edward
Trzosek, Dyrektor Generalny
Grupy Inwestycyjnej BEL.

From left: Janusz Steinhoff, former deputy Prime Minister of Poland and Minister of the Economy,
Krystyna Wozniak-Trzosek, President of Oficyna Wydawnicza Rynek Polski, the publisher
of “Polish Market”, and Prof. Michat Kleiber, President of the Polish Academy of Sciences.

Janusz Steinhoff, byly wicepremier i minister gospodarki, Krystyna Wozniak-Trzosek,
prezes Zarzgdu Oficyny Wydawniczej Rynek Polski, wydawcy ,,Polish Market”
i Prof. Michat Kleiber, prezes Polskiej Akademii Nauk.

Przyjazri Sp. z 0.0., natomiast tytut Duzej Perty otrzymaty: PPUIH

Agrobex Sp. z 0.0., Avio Polska Sp. z 0.0. i 3M Poland Sp. z 0.0.

Po raz szdsty wreczono Perty Honorowe. Specjalng Perta uhono-
rowano prof. Jerzego Buzka, przewodniczacego Parlamentu Euro-
pejskiego. Laureat dzigkujac za otrzymanie tego wyréznienia powie-
dziat: ,Magazyn Polish Market jest powszechnie znany wsréd ludzi,
ktérzy decyduja o losie Europy. 15 lat to odleglos¢ czasowa o ktdre;
warto dzis troche pomyslec. 15 lat temu wspélnie marzylismy o tym,
bysmy mogli wystuchac na stojaco ,Ody do Radosci” Beethovena.
To byto na dwa lata przed rozpoczeciem naszych negocjacji czton-
kowskich, a juz wtedy ,Polish Market” promowat polska gospodar-
ke. Bo zaleznosc tego wszystkiego co sie dobrego dzieje w Polsce
od stanu polskiej gospodarki byta dla tej redakcji oczywista. Dzieki
temu mozna byto promowac takze polska nauke, a moze przede
wszystkim polskg kulture... Mam wielki zaszczyt reprezentowac nie
tylko Unie, ale takze wewnatrz Unii - Polske. Firma Polska ma dzi§
ogromny wplyw na powodzenie europejskie. A z Polski do UE wie-
je dobry, orzezwiajacy wiatr. Jedng z firm, ktére ten dobry wiatr
w $wiatowy obieg wprowadzaja jest na pewno ,Polish Market”!
Dziekuje za wyréznienie. Jestem naprawde wzruszony.”

Perty Honorowe otrzymali takze Witold Ruzytto i Krzysztof Ma-
tyjaszewski (kategoria nauka), Marek Belka (gospodarka), Chor Fil-
harmonii Narodowej w Warszawie, Krystyna Janda i Jerzy Skoli-
mowski (kultura), Michat Stefanowski (sztuka uzytkowa), Matgorza-
ta Zak Fundacja ,Polsat” i Janusz Sobieraj (krzewienie wartosci spo-
tecznych) i Jerzy Wozniak (krzewienie wartosci patriotycznych).

Patronat nad Galg objat Wicepremier i Minister Gospodarki
Waldemar Pawlak oraz Prezes Polskiej Akademii Nauk Prof. Mi-
chat Kleiber. Uroczystos¢ uswietnili swymi wystepami: Chér Filhar-
monii Narodowej pod kierownictwem Henryka Wojnarowskiego,
znakomici artysci operowi Marcin Bronikowski i Marek Torzewski
oraz laureaci Festiwalu Piosenki Mtodziezy Niepetnosprawne;j,
ktérych wspiera ,Polish Market”.
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It was two years before the start of our membership negotiations.
And “Polish Market” was already promoting the Polish economy
because it was obvious to the editorial staff that all good things
taking place in Poland depended on the condition of the Polish
economy. Consequently, it was also possible to promote Polish
science and, perhaps first of all, Polish culture... | have the great
honour of representing not only the European Union but also,
within the EU, Poland. Poland makes these days a huge contribution
to European success. And a favourable and refreshing wind is
blowing from Poland to the EU. “Polish Market” is definitely one of
the firms which are bringing this favourable wind into global
relations. Thank you for the distinction. | am truly moved.”
Honorary Pearls were also awarded to Witold Ruzyto and Krzysz-
tof Matyjaszewski (science category), Marek Belka (economy), the
Choir of the National Philharmonic in Warsaw, Krystyna Janda and
Jerzy Skolimowski (culture), Michat Stefanowski (applied art), Matgo-
rzata Zak of Polsat Foundation and Janusz Sobieraj (propagating so-
cial values) and Jerzy Wozniak (propagating patriotic values).
Deputy Prime Minister and Minister of the Economy Waldemar
Pawlak and President of the Polish Academy of Sciences Prof. Mi-
chat Kleiber were the patrons of the gala. Performances by the
Choir of the National Philharmonics, outstanding opera singers

Marcin Bronikowski and Marek Torzewski and winners of the Song
Festival for Disabled Youth, which is supported by “Polish Market,”
added splendour to the event.




Nowe cele
o nowe wyzwania

- Jaki byt Paristwa najwiekszy sukces w 2011 r.?

- Zamknelismy wiele duzych projektéw finansowania bankowego, dzieki cze-
mu przedsiebiorcy mogli mie¢ $rodki na rozwdj firm. Projekty, ktdre prowadzili-
smy, byly w sferze nowych technologii, fuzji i przeje¢, badz finansowania projek-
t6w w sferze nieruchomosci. Szczegélnie jestesmy zadowoleni z wprowadzenia
do Polski kilku duzych inwestoréw, m.in. z Izraela, Niemiec, Skandynawii czy
Chin, czyli z rynkow, na ktdrych mamy wieloletnie doswiadczenie z czaséw na-
szej pracy dla miedzynarodowych instytucji finansowych.

- Czy i jak pomagacie polskim firmom w Izraelu i vice versa?

- Polski eksport do lzraela rosnie szybciej niz import. Eksportujemy nie tylko
2ywnosc, produkty chemiczne, ale i nowe technologie. Nasze wyroby firmy izra-
elskie reeksportuja dalej na rynki Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki. W obsza-
rze inwestycji koncentrujemy sie na wspétpracy z firmami izraelskimi, ktdre sq za-
interesowane rozwojem inwestycji w Polsce w zakresie biotechnologii, przemystu
farmaceutycznego, IT oraz energetyki odnawialnej. Pomagamy we wstepnej fazie
projektow, przygotowujac strategie rozwoju, a pzniej aranzujemy finansowanie
tych przedsiewzie¢. Izraelskich przedsiebiorcw ukierunkowujemy tez na inwe-
stowanie w polskie firmy: bezposrednio lub poprzez gietde. Kryzys spowolnit wie-
le rozmdw biznesowych, ale obserwujemy, ze dobry sentyment do inwestowania
w Polsce wraca. Niedawno rozpoczelismy rozmowy ze znanymi firmami izraelski-
mi zainteresowanymi inwestycjami w systemy logistyczne, masowe ptatnosci, ho-

tele itd. Inwestorzy uzyskali potwierdzenie w 2011 roku, ze Polska, kt6ra ma duzy
rynek wewnetrzny, jest stabilna, a wysoki wzrost PKB nie jest tylko efektem wzro-
stu konsumpcji i eksportu, ale rdwniez inwestycji w firmy i infrastrukture.

- Jakie s Pana prognozy na rok 2012 dla Polski?

~Mysle, ze paradoksalnie rok 2012 bedzie lepszy iz sie zapowiadat - bedzie
tez rokiem przetomowym. USA wychodza ze stagnacji, Unia Europejska sie nie
rozpadnie, a Polska bedzie miafa na nia istotny, rosnacy wptyw. Dlatego inwesty-
cje firm izraelskich w naszym kraju ulatwia im réwniez rozwdj w Europie.

- A jakie plany dla Firmy?

Jesliidzie o Dabrowski Finance, to realizujemy nasza strategie wzrostu. Chce-
my uczestniczy¢ w procesie ,lokalizacji” polskich bankéw, wiec szukamy Srecniej
wielkosci banku, dzieki ktdremu moglibysmy realizowac strategie rozwoju (we-
sp6t z innymi inwestorami badZ inwestorem strategicznym). W Komisji Nadzoru
Finansowego zlozymy wniosek o prowadzenie biura maklerskiego, kidre rozsze-
rzy nasze spectrum produktowe i da dostep do warszawskiego rynku kapitatowe-
g0 - najwiekszego w tym rejonie Europy, a pod wzgledem skali poréwnywalnego
z gielda w Tel Awiwie. Dziatamy tez jako mniejszosciowy partner w przedsiewzie-
ciach o duzym potencjale wzrostu. Wystepujemy tam jako partner strategicznego
inwestora lub funduszu inwestycyjnego. W przyszlosci cheielibysmy stworzy¢
whasny fundusz inwestycyjny, by¢ moze z inwestorami z lzraela.

Nasze doswiadczenie to nie tylko ponad 15 lat pracy w miedzynarodowym
sektorze finansowym, ale rdwniez rozlegta wiedza o gospodarce i umiejetnosc za-
rzadzania skomplikowanymi projektami w Polsce i w Unii Europejskiej.

j.dabrowski@dabrowskifinance.eu

New goals
mean new challenges

- What was your greatest success in 2011?

- We completed many large bank financing projects, thanks to which busi-
nesses could receive funding for expansion. The projects we carried out were in the
area of new technologies, mergers and acquisitions, or concerned funding for real
estate projects. We are especially satisfied with introducing to Poland several large
investors from Israel, Germany, Scandinavia, China and other markets on which we
have experience of many years gained at the time when we had worked for inter-
national financial institutions.

- Do you help Polish firms in Israel and vice versa? If so, how do you help them?

—Polish exports to Israel grow faster than imports. We export not only food and
chemical products but also new technologies. Israeli firms re-export our products
further to Middle Eastern and North African markets. As regards investment, we fo-
cus on cooperation with Israeli firms interested in investing in Poland in the bio-
technology, pharmaceutical, IT and renewable energy sectors. We help them at the
initial stage, preparing development strategies for them, and then we arrange fund-
ing for the projects. We also encourage Israeli entrepreneurs to invest in Polish
firms, either directly or through the stock market. The crisis has inhibited many
business talks but we can see that a good sentiment for investing in Poland is
returing. We have recently started talks with well-known Israeli firms interested in
investing in logistics systems, mass payments, hotels and so on. In 2011 investors
received confirmation that Poland, which has a large intemal market, is a stable
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country and that its high GDP growth results not only from a rise in consumption
and exports but also investment in businesses and infrastructure.

- What are your projections for 2012 for Poland?

I think that, paradoxically, the year 2012 will be better than expected - it will
be a breakthrough year. The United States is coming out of stagnation, the Europe-
an Union will not break down, and Poland will have a major and growing influence
on it. This is why investments made by Israeli firms in our country will also help
their expansion in Europe.

- What are your plans for Dabrowski Finance?

As for Dabrowski Finance, we are pursuing our growth strategy. We want to
take part in the process of ,locating” Polish banks and we are looking for a me-
dium-sized bank to pursue the expansion strategy in conjunction with other inves-
tors or a strategic investor. We will apply to the Polish Financial Supervision Au-
thority (KNF) for permission to run a brokerage office, which will broaden our pro-
duct line and give us access to the Warsaw capital market, which is the largest in
this part of Europe and comparable with the Tel Aviv Stock Exchange in terms of
scale. We also operate as a minority partner in undertakings with a large growth
potential. We act as a partner to the strategic investor or an investment fund com-
pany. In the future, we would like to set up our own investment fund, perhaps to-
gether with Israeli investors. Our experience includes not only more than 15
years' work in the intemational financial sector but also extensive knowledge of
the economy and the ability to manage complex projects in Poland and the Euro-
pean Union.

j.dabrowski@dabrowskifinance.eu

Jarostaw
Dabrowski

Prezes Zarzadu
Dabrowski
Finance Sp. z o.o.
I wyksztatcenia prawnik po Uni-
wersytecie Warszawskim, z za-
wodu - finansista i menedzer.
Przez blisko szes¢ lat kierowat
bankiem DnB NORD Polska.
Wczeéniej byt m.in. wicepreze-
sem Raiffeisen Bank Polska,
zasiadat w radzie nadzorczej
Raiffeisen Leasing i zarzqdzat
NFI Progress poprzez Raiffeisen
Atkins Consortium.

Jarostaw
Dabrowski
President

of Dabrowski
Finance Sp. z o.o.
Graduate of the Faculty of Law

University of Warsaw, financier
and manager by profession. He
headed the DnB Nord Polska
bank for almost six years. Earlier,
he had been vice-president
of Raiffeisen Bank Polska and
a member of the Supervisory
Board of Raiffeisen Leasing. He
also managed NFI Progress
through Raiffeisen Atkins Consor-
tium.

Dabrowski Finance Sp. z o.0.

Plac Pitsudskiego 1, 00-078 Warsaw

tel: +48 22 344 04 00, fax: +48 22 344 04 10




Ambassador
Agnieszka
Magdziak-Miszewska
(in the middle),
Henryk Lewinski (left)
and lawyer

Roman Kesler

Ambasador Agnieszka
Magdziak-Miszewska
(w $rodku), Henryk
Lewinski (z lewej)

i prawnik Roman Kesler

Podobnie jak w poprzednich latach podczas ka-
dencji Ambasador Polski w Izraelu, Pani Agnieszki
Magdziak-Miszewskiej, rowniez w zesztym roku od-
byto sie uroczyste zapalenie swieczek hanukowych.

Na uroczystosci, ktéra odbyta sie w rezydencji Pani

As in the previous years during Ms Agnieszka Mag-
dziak-Miszewska’s term in office as Poland’s Ambas-
sador to Israel, the Hanukkah lights were kindled last
year at her residence in Kfar Shmaryahu. Present at
the celebration were guests representing Israeli and
Polish-Israeli communities. This time, the Hanukkah
celebration at the ambassador’s home was combined
with a farewell reception marking the end of her mis-
sion in Israel. And because last year the Christian
world celebrated Christmas almost at the same time
when Jews celebrated Hanukkah, there was a lit ha-
nukkiyah in the residence along with a nicely decorat-
ed Christmas tree.

Ambassador Agnieszka Miszewska is leaving many
friends in Israel, who will be remembering not only
her activity aimed at promoting friendship between
Poland and Israel and a further tightening of mutual
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Ambasador w Kfar Szmariahu, obecni byli goscie re-
prezentujacy zaréwno Srodowiska izraelskie jak
i polonijne. Hanuka w domu Pani Ambasador pota-
czona byta z przyjeciem pozegnalnym zwigzanym
z zakonczeniem Jej misji w Izraelu. A poniewaz tak
sie ztozyto, ze w zesztym roku Swiat chrzesciajriski
Swietowat Boze Narodzenie prawie w tym samym
czasie, w ktérym Zydzi $wietowali Hanuke, w rezy-
dencji obok pieknie przystrojonej choinki znalazta
sie ,hanukija” z zapalonymi swieczkami.

Ambasador Agnieszka Miszewska pozostawia
w Izraelu wielu przyjaciot, ktérzy pamietac beda nie
tylko jej dziatalnos¢ na rzecz przyjazni miedzy Pol-
ska a lzraelem i dalszego zaciesnienia stosunkéw,
ale takze Jej gotowos¢ do nawigzywania osobistych
kontaktéw z lzraelczykami — nie tylko z tymi o pol-
skich korzeniach. Wtasnie ten aspekt podkreslili
w swoich wystapieniach Henryk Lewiriski, Prezy-
dent Izby Handlowej Izrael-Polska i llona Dworak-
-Cousin, Przewodniczaca Towarzystwa Przyjazni
Izrael-Polska.

Warto odnotowad, ze Swieczke Hanukowa réw-
niez i tym razem zapalit Rabin z Chabadu, ktéry
z czasem stat sie statym gosciem w Rezydencji Amba-
sadora RP w Izraelu.

Zvi Kelner

relations but also her readiness to establish personal
contacts with Israelis — and not only those with Polish
roots. This is what President of the Israel-Poland
Chamber of Commerce Henryk Lewinski and Presi-
dent of the Israel-Poland Friendship Society Ilona
Dworak-Cousin emphasised in their addresses.

It is worth noting that this time as well the Hanuk-
kah light was kindled by Rabbi of Chabad, who had
become a regular guest at the Polish Ambassador’s
Residence in Tel Aviv.

Zvi Kelner
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lzrael 2012

Czy rok gospoda
nadziei?

1 roku wynidst

prawie dwa ra-
OECD - i wy-
UsSD). W 2011
6. Mimo, ze rok
> przewidywato
wyszta ze Swia-
ta ,twérczg od-
zne w USA, Eu-

ji finansowych
spodarki izrael-
y jest Bank Izra-
one i nie biorg

pod uwage wptywu, jaki na Izrael mie¢ bedzie kryzys
w strefie euro.

Mniej optymistyczne sa prognozy dotyczace handlu za-
granicznego: wprawdzie eksport w ostatnim roku wzrést
o prawie 5%, ale w 2010 roku wyniést 13,4%. Réwniez
dziatalnos¢ gietdy nie daje powodéw do przesadnego
optymizmu: obroty na niej sa duzo mniejsze niz rok wcze-
sniej, a wartos¢ akcji spadta srednio o 14%.

Ostrozny na ogét Prezes Banku Izraela, Prof. Stanley Fi-
scher, uwaza, ze rok 2012 bedzie mimo wszystko rokiem
nadziei. — Jezeli nie dojdzie do katastrofy w Europie i Sta-
nach Zjednoczonych bedziemy mogli zakonczy¢ ten rok
parametrami, ktére beda wyzsze od Sredniej w ciagu ostat-
nich 30 lat. Fischer uwaza, ze w najblizszych latach strefa
euro nie rozpadnie si¢ i udzieli ostony finansowej tym pari-
stwom europejskim, ktére znajda sie w kryzysowej sytuacji.

Prof. Stanley Fischer jest uznanym autorytetem na Swie-
cie i gtéwnym architektem izraelskiej polityki monetarnej.
Nie jest tajemnica, ze jest swojego rodzaju ,piorunochro-
nem” neutralizujgcym czasami mniej ostrozng dziatalnos¢
innych czynnikéw gospodarczych. Najblizsza przysztos¢
wykaze, czy rok 2012 rzeczywiscie bedzie rokiem nadziei.

Hana Fiszman

Israel 2012

A year
of economic hop

3%, much more
apita GDP was
as almost two
countries. Per-
ekels, or over
on increased by
ier the Central
tion, the Israeli
global crisis
e immunity” to
d States, Europe

itutions project
omy will exceed
utious and says
es not take into

consideration the impact which the euro-zone crisis may
have on Israel.

Foreign trade projections are less optimistic. Although
exports rose last year by almost 5%, in 2010 the increase
reached as much as 13.4%. Also, the performance of the
stock exchange does not provide any reason for much
optimism, with turnover being much lower than a year
earlier and stock prices down by 14% on average.

Prof. Stanley Fischer, Governor of the Bank of Israel,
thinks that despite everything 2012 will be a year of hope:
“If there is no catastrophe in Europe or the United States
we will be able to close the year with parameters higher
than the average for the past 30 years.” Fischer believes
that the euro-zone will not break down in coming years
and will provide financial protection to European
countries in crisis.

Prof. Stanley Fischer is a world-recognised authority
and the main architect of Israel’s monetary policy. It is no
secret that he is a sort of “lightning conductor,”
neutralising the activity, which is less cautious sometimes,
of other economic authorities. The near future will show
whether 2012 will indeed be a year of hope.

Hana Fiszman



Pageflex Supports
Printers in Poland

Pageflex provides the most comprehensive range

of solutions for printing and marketing automation
available from any vendor. Thousands of customers
around the world rely on Pageflex technology

to enhance their brands, develop one-to-one
conversations with customers and prospects,

and streamline their document production processes.
Pageflex is proud to be a member of the Israel Poland
Chamber of Commerce, and to be expanding our
business into Poland.

Pageflex wspiera
drukarzy w Polsce

Pageflex dostarcza najbardziej kompleksowy,
sposroéd dostepnych na rynku, wachlarz rozwigzan
dla automatyzacji procesow drukowania i marketingu.

Tysigce klientow na catym Swiecie korzysta Pageflex .
z technologii Pageflex, aby wzmocni¢ swoje marki, 36 Swietokrzyska St., Ap. 35. [ l

rozwing¢ indywidualne rozmowy z klientami Warsaw 00-116. Poland é

i potencjalnymi klientami oraz usprawnic¢ procesy ’

produkcji dokumentow. S Z

Firma Pageflex dumna jest ze swojego cztonkostwa Pa%eflex . R

w Izbie Handlowej Izrael-Polska oraz ze swojej ul. Swigtokrzyska 36 m. 35 .
ekspansji na rynek Polski. 00-116 Warszawa, Polska PAGEFLEX
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Raport OECD
o stanie
gospodarki
lzraela

gane jako zbyt optymistyczne. Wedtug miejscowych
ekonomistéw, gtéwnie mtodszego pokolenia, nie biorg
one pod uwage niektérych parametréw, waznych
w diuzszej perspektywie czasu. Okazuje sie na przyktad,
Ze w miare wzrostu stopy zyciowej wiekszosci ludnosci,
powiekszaja sie réznice spoteczno-ekonomiczne miedzy
poszczegdlnymi warstwami. Podczas gdy w przesztosci
dotyczyto to gtéwnie przepasci miedzy klasa srednia
a najstabiej usytuowanymi warstwami spoteczeristwa
izraelskiego, to w ostatnich latach doszto do dramatycz-
nej dewaluacji statusu klasy sredniej i poteznego skoku
do przodu ludzi bogatych. Nic wiec dziwnego, ze w tej
sytuacji coraz czesciej dochodzg do gtosu antykapitali-
styczne hasta socjaldemokratycznej lewicy, chcacej by
Izrael poszedt w kierunku budowy paristwa o charakte-
rze opiekuriczym — na wzér Szwecji.

OECD, jak wiadomo, nie zajmuje sie ideologia i poli-
tyka panstw cztonkowskich. Tym niemniej uznanie dla
izraelskiej gospodarki winno by¢ doceniane réwniez
przez zwolennikéw reform, poniewaz tylko na mocne;j
bazie ekonomicznej mozliwe jest przeprowadzenie
zmian strukturalnych.

OECD report
about the state
of the Israeli

economy

economists, especially those of the younger
generation, say that the reports do not take into
account some of the parameters which are important
in the long run. It turns out, for example, that as the
living standards of most people are increasing, the
socio-economic disparities between individual
social strata are widening. In the past, the gap was
mainly visible between the middle class and the
poorest strata of Israeli society. In recent years,
however, the middle-class status has been
dramatically devalued while the rich have seen a
giant leap forward. In this situation, it comes as no
surprise that anti-capitalist slogans of the social-
democratic left wing are gaining popularity. The left
would like Israel to build a welfare state — one
modelled on Sweden.

OECD does not deal with ideology or member
state’s policies. But those who want reform should
also appreciate the recognition which the Israeli
economy enjoys because structural changes can
only be made if they are based on strong economic
foundations.

Eli Menfeld
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Centrum Rozwoju Ener-
getyki swoje dziatania opiera
na doswiadczeniu, zdobytej przez
lata wiedzy pozyskanej w praktyce
i kreowaniu rozwiazan konczacych sie

sukcesem.
/

Energy Development Center
operates on the basis of extensive
experience, practical knowledge
acquired over the years, and crea-
tion of effective solutions.

We support what is funda-
mental in business: manage-
ment, specialization, feasible
solutions, effective proceedings
concluded with successful realiza-
tions, development and implemen-
tation of innovative technologies.

Energy Development Center
develops and carries out investment
projects in the sector of renewable
energy sources (RES), in the disci-
plines such as: wind energy, hydro-
power, biogas, biomass, cogenera-
tion, and photovoltaics.

Energy Development Center

CRE

CENTRUNM
ROZWOJL
ENERGETYK

Wspieramy to, co w biznesie
najwazniejsze: zarzadzanie, spe-
cjalizacje, praktyczne rozwiazania,
skuteczne dziatanie poparte zakon-
czonymi realizacjami oraz rozwoj i
wdrazanie innowacyjnych technologii.

Centrum Rozwoju Energetyki
rozwija i realizuje projekty
inwestycyjne w sektorze od-
nawialnych 2rédel energii
(OZE), w dyscyplinach: ener-
getyka wiatrowa, hydroenergetyka,
biogaz, biomasa, kogeneracja, foto-
woltaika.

Inwestycje przeprowadzamy kom-
pleksowo na kazdym etapie ich
rozwoju i realizacji, od pozyskania
i weryfikacji terenow po uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie. Zapew-
niamy petna obstuge w zakresie
przeprowadzenia procedury zawar-
cia umowy i uzyskania koncesji na
sprzedaz oraz odbior energii elek-
trycznej. Swiadczymy ustugi kon-
sultingowe, sporzadzamy analizy
techniczno-ekonomiczne,  modele
finansowe, oceny, opinie oraz wszel-
kiego rodzaju ekspertyzy niezbedne
w procesie realizacji projektéw in-
westycyjnych w sektorze energetyki.
Audytujemy projekty w sposob kom-
pleksowy. Przygotowujemy studia
wykonalnosci (oraz wstepne studia
wykonalnosci) dokonujac weryfikacji
dokumentacji oraz wynikéw badan,
a takze ich zgodnosci ze stanem fak-
tycznym. Przygotowujemy réwniez
dokumentacje referencyjng, ktora
jest nieodzownym elementem pozy-
skania odpowiedniego finansowania
inwestycji w energetyke odnawialna.

x5 ~a

We conduct comprehensive invest-
ments at each and every stage of
their development and implemen-
tation — from acquisition and veri-
fication of the investment site to
the obtainment of use permits. We
also provide full support in carrying
out contract procedures, and gain-
ing licences for sale and purchase
of electricity. We provide consult-
ing services, make technical and
economic analysis, financial mod-
els, assessments, counselling and
all kinds of expertise required in
the process of implementation of
investment projects in the energy
sector. We audit projects compre-
hensively. We prepare feasibil-
ity studies (including pre-feasibility
studies), by verification of docu-
mentation and research results, as

Centrum Rozwoju Energetyki Sp. z o.0.

00-132 Warszawa
ul. Grzybowska 12/14 b3
Poland

Warszawa:

T: +48 22 100 61 30
F: +48 22 100 61 50

Torun:
T: +48 56 690 43 15
F: +48 56 690 43 16

well as their confirmation. We also
provide reference documentation,
which constitutes a key element in
obtaining adequate funding for in-
vestments in renewable energy.

Energy Development Center
carries out measurement cam-
paigns on wind energy resources
in accordance with current IEC
standards and GL Garrad Has-
san guidelines. We analyse the
productivity by using WindPRO
system, as well as DECIBEL and
METEO modules. We use the best
measuring instruments: Thies
Clima, Ammonit, NRG System,
Second Wind, Wilmers, and
Young. Measuring instruments are
calibrated in accordance with the
Measuring Network of Wind

{ biuro@c-re.pl

»

Centrum Rozwoju Energe-
tyki realizuje kampanie pomiaro-
we zasobhow energetycznych wiatru
zgodnie z obowigzujacymi norma-
mi IEC oraz wytycznymi GL Gar-
rad Hassan. Wykonujemy ana-
lizy produktywnosci wykorzystujac
system WindPRO oraz moduty
DECIBEL i METEO. Stosujemy
urzadzenia pomiarowe najlepszych
producentow: Thies Clima, Am-
monit, NRG System, Se-
cond Wind, Wilmers, Young.
Stosowane urzadzenia pomiarowe po-
siadaja kalibracje wykonana zgodnie
z Measuring Network of Wind
Energy Institutes (MEASNET).
Na zlecenie realizujemy kampanie
pomiarowe tak w Polsce jak i zagra-
nica. Nasze dziatania wykonujemy w
zgodzie z najbardziej restrykcyjnymi
wymaganiami rynku oraz producen-
tow turbin zapewniajac najwyzsza
Jakos¢ podejmowanych przez nas

czyEnoi' II
" 0w

Energy Institutes (MEASNET).
We supervise measurement cam-
paigns both in Poland and abroad.
We conduct our operations in ac-
cordance with the most restrictive
market demands and requirements
of turbine producers, what ensures
an excellent quality of our perfor-
mance.




Gielda
w Tel Awiwie:
Bedzie lepiej

Jeszcze do niedawna gietda w Tel Awiwie uchodzita
za instytucje, ktéra nie baczac na miedzynarodowe zawie-
ruchy, rzadzita sie wtasnymi prawami. Jedynym wyjatkiem
byt Wall Street. Gdy w Nowym Jorku byto pochmurno, w Tel
Awiwie padat deszcz, a gdy gietda amerykariska miata katar,
to gietda na telawiwskiej ulicy Ehad Ha’am chorowata
na grype. Pomijajac wptywy zza Oceanu, izraelscy wtasci-
ciele akcji niezbyt przejmowali sie pogoda na Dalekim
Wschodzie i w Europie.

Byto jasne, ze ta finansowa autonomia Tel Awiwu jest
w duzej mierze zjawiskiem nadprzyrodzonym. Z niedawno
opublikowanego przez Bank lzraela raportu wynika, ze
w 2011 roku inwestorzy stracili na gietdzie w Tel Awiwie nie-
bagatelng kwote w wysokosci 160 mld szekli (45 mld USD).
Warto przypomnieé, ze gietda w Tel Awiwie nalezy do nie-
licznych na swiecie, ktére obracaja nie tylko papierami war-
tosciowymi ale réwniez skryptami dtuznymi. Gdy spadajq
obroty akcjami papieréw wartosciowych rosng obroty skryp-
tami dtuznymi. Tego typu prawidtowos$¢ jest dobrze znana.
W Tel Awiwie - tak tlumacza eksperci - stata sie rzecz naste-
pujaca: w ubiegtym roku obroty akcjami spadty o 15,2%,
a obroty skryptami wzrosty prawie o 16%. Dodatkowym
— by¢ moze nie mniej waznym — czynnikiem, ktry bolesnie
ugodzit w notowanie izraelskiej gietdy, byt kryzys w pani-
stwach zrzeszonych w strefie euro. | tak np. wartos¢ akgji,
w poréwnaniu z 2010 rokiem, spadta o 24%.

Jezeli chodzi o perspektywy na 2012 rok, w Tel Awiwie
najprawdopodobniej zajda zmiany strukturalne. Polegac one
beda na tym, ze gietda czesciowo zrezygnuje ze swojej ,au-
tonomii” i — zaciesniajac wspétprace z innymi waznymi giet-
dami — zechce wigczyc sie do mechanizméw globalnych.

Prezes Banku lIzraela Prof. Stanley Fischer, reagujac na
negatywne procesy zachodzace na gietdzie, zachecit inwe-
storéw do inwestowania w panistwowe skrypty dtuzne, kt6-
re nie maja charakteru spekulacyjnego, lecz sa pewne i gwa-
rantujg dochody na ,niskim, ale przyzwoitym poziomie”.
Z drugiej strony, czynniki finansowe wyrazaja opinie, ze
w 2012 roku, gietda w Tel Awiwie ustabilizuje sie i przywré-
ci sobie role waznego mechanizmu w catej gospodarce i fi-
nansach Izraela.

Tel Aviv Stock
Exchange:
It will be better

Until recently the Tel Aviv Stock Exchange was regard-
ed as an institution governed by its own laws, irrespec-
tive of any turbulence on international markets. The on-
ly exception was Wall Street. If it was cloudy in New
York it rained in Tel Aviv. And when the American
exchange had a runny nose then the exchange on Ahad
Ha’am Street in Tel Aviv was down with the flu. Aside
from the influence from across the Ocean, Israeli share-
holders did not care much about the weather in the Far
East or Europe.

It was clear that Tel Aviv's financial autonomy was to
a large extent a supernatural phenomenon. A report pub-
lished recently by the Bank of Israel shows that in 2011
investors lost a substantial amount of money on the Tel
Aviv exchange - 160 billion shekels, or USD45 billion. It
is worth remembering that the Tel Aviv exchange is one
of the world’s few exchanges which trade not only in sec-
urities but also in loan stock. When the volume of equity
trading falls, trading in loan stock goes up. It is a well
known rule. What happened in Tel Aviv, as experts
explain, is that last year the volume of equity trading
dropped by 15.2% while the volume of loan stock trad-
ing rose by almost 16%. The euro-zone crisis was an
additional, and perhaps equally important, factor which
dealt a severe blow to the Israeli exchange. Compared
to 2010, the value of shares fell by 24%.

As regards prospects for 2012, the Tel Aviv exchange
will most probably see structural changes. The exchange
will give up part of its autonomy and, by strengthening
its cooperation with other important exchanges, will
want to join global mechanisms.

In response to the negative processes taking place on
the stock exchange, Prof. Stanley Fischer, governor of the
Bank of Israel, encouraged investors to invest in govern-
ment notes, which are a non-speculative instrument and
guarantee income at a ,low but decent level.” On the
other hand, financial experts express the view that
in 2012 the Tel Aviv exchange will stabilise and become
again an important mechanism in Israel’s economy and
finance.

Eli Federman
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Mniej nafty - wiecej nadziei

Jeszcze kilka miesiecy temu wydawato sie, ze Izrael stanie sie pra-
wie potega w zakresie ropy naftowej. Znawcy oceniali, ze poktady
na polu ,Lewiatan” na Morzu S'r(’)dziemnym, zaledwie 130 km od Za-
toki Hajfy, zawieraja ponad 4 miliardy barytek. W okresie, w ktérym
|zrael jest prawie catkowice zalezny od ropy z Egiptu, i biorac pod
uwage, ze jej dostawy sa prawie co tydzieri przerywane przez sabota-
zystow na Pustyni Synaj, odkrycie ogromnych poktadéw czarnego zto-
ta na wodach terytorialnych Izraela, byto wydarzeniem nie tylko ma-
kro-ekonomicznym, ale réwniez ,makro-politycznym”.

Wiercenia na Morzu Srédziemnym rozpo-
czely sie w sierpniu 2010 roku. Obok firm izra-
elskich, do przedsiewziecia wiaczyto sie kilku
wspdlnikéw zagranicznych — w tym powazne
firmy brytyjskie, whoskie i amerykariskie. Obec-
nie, po dwdch latach, okazuie sie, ze wstepne
oceny byly mocno przesadzone. Z opubliko-
wanego na poczatku b.r. raportu wynika, ze po-
tencjat ,Lewiatana” wynosi niecate 600 min
barytek ropy naftowej, a wiec prawie siedem razy mniej od ocen z 2010 ro-
ku. Jak zwykle bywa w takich sytuacjach akcje firm zaangazowanych
w wiercenie spadty na gietdzie w Tel Awiwie o kilkanascie procent.

Nie ulega watpliwosci, ze te 600 min barylek to tez niemato, ale po-
niewaz oczekiwania byly ogromne, réwniez rozczarowanie jest prze-
sadne i nieproporcjonalne. Znawcy przedmiotu tumacza, ze w sytuacji
gdy zoza znajdujg sie na glebokosci ponad 5.000 metréw (w tym przy-
padku 7.200 metréw) wykonanie doktadnych obliczen nie jest na
wstepnym etapie w og6le mozliwe.

Wydobycie ropy naftowej jest o wiele tatwiejsze od wydobycia ga-
zu ziemnego. Po pierwsze, w odréznieniu od gazu, ropa nie wymaga
budowy rurociagéw. Po drugie, popyt na nafte jest staty i stata jest réw-
niez cena, mimo ze w sytuacjach kryzysowych moga one ulec waha-
niom rzedu kilkunastu lub wiecej procent. Po trzecie, duzo fatwiej jest
znalez¢ klientéw na rope naftowa niz na gaz. Ale roczne zapotrzebo-
wanie |zraela na rope naftowa wynosi 100 milionéw barytek. Oznacza
to, ze zasoby na Morzu Srédziemnym wystarcza jedynie na 6 lat.

Analitycy w Tel Awiwie wyrazaja zgodna opinie, ze w poblizu brze-
g6w lzraela powinny znajdowac sie duzo wieksze, jeszcze nie odkryte
zfoza ropy naftowej. Wedtug nich nie jest prawdopodobne, ze ,Lewia-
tan” i kilka mniejszych przylegtych z67 naftowych, s jedynymi i od-
osobnionymi polami na wodach terytorialnych Izraela. Ciekawostka
jest fakt, iz dwa lata temu, gdy odkryto ,Lewiatana” i z duza przesada
oceniono jego zasoby, rzad Libanu oswiadczyt, ze poniewaz ztoza

znajdujq sie na ,spornym terenie” — nieoznakowanym na oficjalnych
mapach miedzynarodowych, wiec czesc¢ ropy naftowej winna zosta¢
przekazana Libanowi, bo - jak argumentowat - do dzis nie wytyczono
morskiej granicy miedzy Izraelem a Libanem.

Less oil - more hope

Only several months ago it seemed that Israel would become some-
thing close to an oil power. Experts estimated that the Leviathan field in
the Mediterranean Sea, just 130 kilometres off the Bay of Haifa, con-
tained more than 4 billion barrels of oil. At a time when Israel is almost
totally dependent on oil supplies from Egypt and considering that the
supplies are disrupted almost every week by saboteurs in the Sinai
Desert, the discovery of huge oil deposits in Israel’s territorial waters

was a development of not only macroeconomic but also “macropoliti-
cal” significance.

Drilling activity in the Mediterranean Sea
started in August 2010. Apart from Israeli
firms, there were several foreign partners
taking part in the activities, including major
British, Italian and U.S. companies. Now,
after two years, it turns out that the initial es-
timates were very much exaggerated. A re-
port published at the beginning of this year
shows that the Leviathan reserves contain
less than 600 million barrels of oil, an amount nearly seven times smal-
ler than estimated in 2010. As is usually the case in such situations, the
stocks of companies involved in the drilling activity fell in price on the
Tel Aviv Exchange by over 10%.

Obviously, the 600 million barrels is not a small amount but, since
the expectations were enormous, the disappointment is also exaggerat-
ed and out of proportion. Experts explain that if deposits are at a depth
of over 5,000 metres - in this case at 7,200 metres - then making accu-
rate calculations is not possible at all at the initial stage.

Petroleum extraction is much easier than the extraction of natural
gas. Firstly, in contrast to gas, one does not need to build pipelines to
extract oil. Secondly, demand for oil is stable and the same is the case
with its price, despite the fact that in crisis situations they may fluctuate
by a dozen or so per cent or more. Thirdly, it is much easier to find
customers for oil than for gas. But Israel needs 100 million barrels
annually to meet its oil consumption needs. This means that the
Mediterranean reserves will last for only six years.

Analysts in Tel Aviv express the view that much larger, though
still undiscovered, petroleum deposits should be located off Israel’s
coast. They believe it is unlikely that the Leviathan and several
smaller oil fields adjacent to it are the only, isolated fields in Israel’s
territorial waters. As a side note, two years ago, when the Leviathan
was discovered and its reserves were greatly overestimated, the Leba-
nese government stated that part of the oil should be transferred to
Lebanon because the deposits were in “disputed territory,” unmarked
on official international maps. The government argued that the
maritime border between lsrael and Lebanon had never been
delineated.



Stawomira tozinska
Dyrektor Naczelna

Stawomira tozifiska
Managing Director

Teatr Ateneum jest
zaproszony

z przedstawieniem
,»Shitz” przez

Teatr Kameri

w Tel Awiwie na
Miedzynarodowy
Festiwal
Levinowski

8-22 pazdziernika
2012r.

»Ohitz” na
warszawskim
Powislu

Sztuki Hanocha Levina (1943-1999), nazywanego izrael-
skim Beckettem (w Polsce mogthy by¢ Gombrowiczem), gdyz
uchodzi za najwiekszego wspétczesnego dramaturga Izraela
i jest bodaj najciekawszym odkryciem teatralnym ostatniego
kilkunastolecia, robia coraz wigksza kariere na $wiecie
i w Polsce. ,Krum” w rezyserii Krzysztofa Warlikowskiego byt
ogélnopolskim wydarzeniem minionej dekady. Dowodem
na rosnaca popularno$c Levina w Polsce jest trzecia juz polska
premiera ,Shitza”. A przeciez to tylko jeden z dramatéw gra-
nych nieprzerwanie na polskich scenach od kilku lat.

Teatr Ateneum to jeden z najstarszych teatréw w Warsza-
wie; powstat prawie 85 lat temu. Zniszczony podczas Il Woj-
ny Swiatowej, odbudowany i ponownie otwarty dla publicz-
nosci w 1952 roku, zawsze kojarzyt sie z najwyzszej jakosci
zespotem aktorskim. Zatozony w biednej, robotniczej dzielni-
cy Powisle (w budynku Domu Zwiazku Zawodowego Koleja-
rzy), przeznaczony wéwczas gtéwnie dla proletariackiej pu-
blicznosci, byt swiadkiem wielu przemian: spotecznych, kultu-
ralnych, obyczajéw. Dzi$ Powisle to jedna z najmodniejszych
dzielnic Warszawy.

Z twdrczoscia Levina Ateneum styka sie po raz pierwszy.
»Shitz”, w umaczeniu Michata Sobelmana i rezyserii Artura
Tyszkiewicza, jest sztuka o pozornie zwyczajnym rodzinnym
czworokacie. Nienajwyzszej urody cérka marzy o Slubie

Wiktor Zborowski

z kimkolwiek, a ojciec, cho¢ niechetnie, zaptaci kazde pienia-
dze temu, kto sie z nia ozeni. Matka bedzie chciata wyrwac sie
z domowego kieratu, najlepiej do Ameryki. Pewnego dnia zja-
wi sie wreszcie kandydat na meza. Ale zamiast szczesliwego
finatu - ktopotéw tylko przybedzie... Bo Levin nie ma ztudzeri
na temat ludzi. W niby lekkiej formie, raz dramatycznej, raz
kabaretowej (w tych sztukach czesto sie $piewa), ujawnia gte-
boko skryte, nierzadko okrutne pragnienia swoich bohateréw.
— Niechby te stare zgredy wreszcie sczezty - marza mtodzi.
— Niechby ci mlodzi docenili to, co dla nich robimy - marza
starzy...

Na duzej scenie zbudowano obrotowa platforme (sceno-
grafia - Jan Kozikowski), na ktdrej wiruje ostry, czesto perwer-
syjny, przewrotny, lubujacy sie w sprzecznosciach i paradok-
sach $wiat postaci ,Shitza”. Bohaterowie zachowuja sie cza-
sem jak rozjuszone zwierzeta skaczace sobie do oczu, by
za chwile zaspiewac beztroska piosenke o mitosci do frytek.
Raz siadaja na kanapie, kiedy indziej na sedesie. I nie ma sie
co gorszyc, bo to nalezy po prostu do stylu Levina. Ale i nie ma
sie co dziwi¢, ze spektakl wywotuje skrajne emocje — od obu-
rzenia po zachwyt.

Czworka aktoréw to dobrze w Polsce znani artysci dwéch
pokolen. Odnosi sie to, co zrozumiate, gléwnie do starszej pa-

ry - Wiktora Zborowskiego

L |'f$’

Ny

Marzena Trybata, Wiktor Zborowski, Wojciech Brzezinski, Wiktoria Gorodeckaja

at

9 -k
et

(Shitz) i Marzeny Trybaty
(Cesia). Ale i mfodzi - Sze-
prahci (Wiktoria Gorodec-
kaja) i Czerhes (Wojciech
Brzeziriski) juz naleza do
czotéwki nowego pokole-
nia aktorskiego. Efektow-
na inscenizacja i znakomite
songi (muzyka Jacek Gru-
dzien i Michat Kwiatkow-
e ski) dopetniaja wyréwnane-
go, wysokiego poziomu wi-
dowiska.

Tadeusz Nyczek

kierownik literacki
Teatru Ateneum




“Shitz” in
warsaw’s
Powisle

Plays by Hanoch Levin (1943-1999), called an Israeli
Beckett - in Poland he could be Gombrowicz - because he is
regarded as Israel’s greatest contemporary dramatist and is
probably the most interesting theatrical discovery of the past
ten years or so, are becoming increasingly popular in the world
and in Poland. “Krum,” directed by Krzysztof Warlikowski, was
a national event of the decade in Poland. The third staging of
“Shitz” in Poland proves that Levin’s popularity is growing in
the country. And it is only one of his plays continually present
on Polish stages for several years now.

The Ateneum is one of the oldest theatres in Warsaw - it
was established almost 85 years ago. Destroyed during the
Second World War, then rebuilt and reopened to the public in
1952, the theatre has always been associated with a top-class
team of actors. Set up in a poor, working-class neighbourhood
of Powisle - in the building of the Railwaymen’s Trade Union
— it was mainly intended at that time for proletarian audiences.
It witnessed many social and cultural changes. Today, Powisle
is one of the most fashionable neighbourhoods in Warsaw.

Levin’s work is a new experience for the

mingly light form, which is at times dramatic and at times
resembles a cabaret (the characters of the plays often sing), he
reveals the desires of his protagonists, desires which are
deeply concealed and often cruel. “I wish these old folks
would finally perish,” dream the young. “l wish the young
would appreciate what we are doing for them,” dream the old.

A rotating platform, designed by stage designer Jan
Kozikowski, has been built on the large stage, where the world
of “Shitz” characters spins round, a world which is sharp,
perverse, fond of contradictions and paradoxes. The
protagonists behave sometimes like enraged animals jumping
to each other’s throats and then, after a while, sing a light-
hearted song about a love for chips. One time they sit down on
a couch, another time on the toilet. One should not be
scandalised - this is simply part of Levin’s style. But it is hardly
surprising that the play stirs up extreme emotions - from
indignation to delight.

The four actors, representing two generations, are well
known in Poland. Understandably, this concerns mainly the
older couple — Wiktor Zborowski (Shitz) and Marzena Trybata
(Cesia). But the young - Wiktoria Gorodeckaja (Szeprahci)
and Wojciech Brzeziriski (Czerhes) are already among the
leading actors of the new generation. The spectacular stage
adaptation and excellent songs, with music by Jacek Grudzieri
and Michat Kwiatkowski, add to the high quality of the
performance.

Tadeusz Nyczek
literary manager at the Ateneum Theatre

The Cameri
Theatre of Tel Aviv
has invited the
Ateneum Theatre
with its staging

of “Shitz” to the
International
Levin Festival

on October 8-22,
2012.

Ateneum. ,Shitz”, translated by Michat So-
belman and directed by Artur Tyszkiewicz,
is a story of a seemingly ordinary family
quadrangle. The not-very-pretty daughter
dreams of marrying anyone. And the father is
ready to pay any money, though unwillingly,
to the person who will marry her. The moth-
er will want to escape from the domestic
grind, preferably to America. One day,
a candidate for the husband will finally turn
up. But, instead of a happy ending, there will
be even more troubles because Levin har-
bours no illusions about people. In a see-

Wojciech Brzezinski, Wiktoria Gorodeckaja

Woijciech Brzezinski, Wiktoria Gorodeckaja, Marzena Trybata

Fot./Photos: B. Warzecha
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Tel Awiw - Wzgorze Wiosny

Maria L

ewiriska

Tel Awiw nie jest stolicq Izraela, ale to miasto nie daje ani na chwile za-
pomniec, Ze jest najwazniejszym w Izraelu i jednym z najoryginalniejszych
miejsc na Swiecie. Jest w nim cos, co narzuca niepowtarzalny styl zaréwno
ludzkim twarzom i sylwetkom, jak i sposobowi méwienia oraz ulicom i bu-
dynkom.

Miasto rozciaga sie wzdtuz plazy. Jak to byto mozliwe, ze na tych piasz-
czystych terenach ludzie osadzili piekny twor swej cywilizacji? Gy spyta-
fam jednego z urbanistéw, jak budowano Tel Awiw - odpowiedziat jednym
stowem: ,szybko”"!

Anegdotka glosi, ze stynny skrzypek Huberman Zalit sig pierwszemu bur-
mistrzowi Tel Awiwu Dizengoffowi, ze nie ma gdzie koncertowac. ,Ja bar-
dzo chciatem by¢ burmistrzem” - odpowiedziat Dizengoff, ,ale dookota by-
ty tylko piachy - no to zatozylem miasto. Ty zat67 filharmonie”. No i jest fil-
harmonia im. Hubermana.

Tel Awiw nie ma skomplikowanej architektury. Sktada sie z pieciu réw-
nolegtych do morza alei oraz mndstwa ulic i uliczek biegnacych do nich pro-
stopadle. W tym prostym, geometrycznym ukfadzie nawet turysta przebywa-
jacy po raz pierwszy w Izraelu nie ma wielkiego problemu z dotarciem
na stynny z zabdjstwa premiera plac: dawniej Krolow lzraela, a teraz nosza-
cy jego imie - Plac Yitzhaka Rabina.

Do Placu przylega najmodniejsza obecnie aleja - Ewen Gwirol. ,lwan
Gawrit”, m6wi uparcie nasz nowy sasiad z Moskwy, cho¢ Ewen Gwirol byt

poeta pochodzacym z Hiszpanii i chyba nie wiedziat, ze istnieje takie imie
jak Iwan, a co dopiero Gawrit.

Ulica Ewen Gwirol zalana jest stoficem - otoczona z jednej strony doma-
mi, z drugiej ma otwartq przestrzeri na plac. Wzdfuz catej ulicy od rana az
po pézne godziny wieczome roznosi sie zapach kawy i jedzenia. Sciéniete
jedna przy drugiej znajduja sie tu kawiamie, restauracyjki, barki satatkowe,
kafejki, kioski z falaflem, ktére wchtaniajg codziennie thumy ludzi, karmia,
poja, zabawiaja. Zdobycie stolika w porze obiadowej, to znaczy, jak sie mé-
wi obecnie - w porze lunchu, jest prawdziwa sztuka.

I tak sobie dumam, ile sie ten Zwiazek Radziecki napracowal, nazmuszat
i nastraszyt, a tu nikt za Boga nie powie: ,spasibo”, a ,thank you" - prosze
bardzo, chetnie, z przyjemnosciq i przy kazdej okazji, a tym cholernym
Amerykanom nawet na tym nie zalezy.

Z chiodna szklanka w dfoni siedze w ulicznej kawiarence i patrze jak wo-
kot wiruje $wiat. Widok mam piekny, bo miasto z biegiem lat zaczelo sie
wspina¢ na ,Tel” - wzgdrze, coraz wyzej i wyzej od morza, coraz wyzsze
stawiajac budynki i coraz wyzsze Srubujac ceny mieszkar.

Nie wida¢ wiec juz sadéw pomarariczowych, bo w kraju kwitngcych cy-
truséw pomararicze sprowadza sie z Hiszpani, ale szczesliwie spoza wie-
zowcow widac jeszcze morze - to Srédziemne, bo Martwe wyprowadza sie
powoli z |zraela w postaci kreméw. Ulica jest w ciagtym ruchu - zapchana
pojazdami, ludzmi. Wszyscy sie spiesza, ida szybko, prawie biegna. Odno-
si sie wrazenie, jakby ich kto$ z tylu poganiat. Nawet na przystanku nie usto-
ja W miejscu i przestepuja z nogi na noge, wierca sie.

Tel Aviv - Spring Hi
- Spring Hill

Tel Aviv is not the capital of Israel, but never allows anyone to forget that
it is the most important city in Israel and one of the most original places in
the world. There is something about it that imposes a unique style not only
on human faces and figures, and the way people speak, but also on streets
and buildings.

The city stretches along a beach. How was it possible for people to plant
a beautiful product of their civilisation in this sandy area? When | asked
atown-planner how Tel Aviv had been built, he replied in one word: “Fast”.

There is an anecdote about famous violinist Huberman complaining to
Dizengoff, Tel Aviv's first mayor, that there is no place where he could give
concerts. “I wanted very much to be a mayor, but there were only sands
around. So | founded a city,” Dizengoff replied. “You should found a philhar-
monic.” And Tel Aviv does have a philharmonic named after Huberman.

Tel Aviv's architecture is not complex. There are five avenues running
parallel to the sea and a multitude of streets that are perpendicular to them.
With this simple geometrical layout, even a tourist visiting Israel for the first
time has no real problem reaching the square where former Prime Minister
Yitzchak Rabin was assassinated. The place, formerly known as Kings of
Israel Square, now bears the name of the prime minister.

Adjacent to the square is Ewen Gvirol Avenue, one which is the most
fashionable now. “Ivan Gavril,” our new neighbour from Moscow insists,
although Gvirol was a poet from Spain who was probably not aware at all
that the name Ivan, not to mention Gavril, existed.
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Guirol Street is flooded by sunshine — with buildings on the one side and
the open space of the square on the other. Since the morning till late in the
evening, the smell of coffee and food wafts along the street, which is packed
with coffee shops, little restaurants, salad bars, cafes and falafel shops. Every
day, they attract crowds of people, feeding, offering drinks and entertaining
them. Getting a table at lunch time is no mean feat.

And | wonder how it is that the Soviet Union worked so hard, forcing
people and threatening them, but you will not hear here the word “spasibo”.
In contrast to “thank you,” the phrase which people use eagerly, with
pleasure and at any occasion while “these bloody Americans” do not even
care about it.

Sitting in a street café with a cold glass in my hand, I look at the world
whirling around. The view is beautiful because with time the city started to
climb up the “Tel”, or hill, higher and higher from the sea, with increasingly
tall buildings and increasingly inflated home prices.

One can no longer see orange orchards because, in a country of bloom-
ing citrus trees, oranges are imported from Spain. But luckily the Mediter-
ranean Sea is still visible behind the skyscrapers. The Dead Sea, in turn, is
gradually moving out of Israel in the form of creams. The street is always on
the go - packed with vehicles and people. Everyone is in a hurry, walking
fast, almost running. One has the impression that there is someone behind
urging them. Even at a bus stop, they are unable to stand still - they shift
their weight from foot to foot and wriggle about.

Tel Aviv has a population of only 400,000, but during the day there are
over 2 million people in the city. They work here, do the shopping, and en-



1. Polacy i Zydzi mieli wspélna historig trwajaca okoto tysiaca lat. Istnieje
wiec infrastruktura kulturalna i emocjonalna, kt6ra wspierac moze miedzy
innym wspétprace ekonomiczna.

2. a. Izraelczycy nie sq swiadomi polskich osiagnie¢ w zakresie edukacji.
Na przykfad, jeden na szesciu studentow w Europie jest Polakiem, co
oznacza facznie 2 miliony studiujacych.

b. Polska ma znacznie lepsze wyniki egzamindw PISA iz Izrael. W ciagu ostat-
nich dwudziestu lat Polska osiagneta najwiekszy postep w tym zakresie.

3.a.Z kolei Polacy, o ile nie majq specjalnych zwiazkéw z Izraelem, nie
wiedza o izraelskich osiagnieciach w dziedzinie wysokich technologii.

b. lzraelskie spétki notowane na rynku NASDAQ przewyzszaja liczebnie in-
ne kraje z wyjatkiem Stanéw Zjednoczonych oraz, od zeszlego roku, Chin.

¢. lzrael ma jednak wiecej spétek notowanych na NASDAQ anizeli wszyst-
kie kraje europejskie razem wzigte.

d. Izraelskie firmy przyciagaja 30% Swiatowego kapitafu inwestycyjnego
0 duzym stopniu ryzyka (venture capital).

e. |zrael ma znacznie wyzsza liczbe przedsiebiorcéw na glowe anizeli ja-
kiekolwiek inne paristwo na $wiecie.

4. Mariaz izraelskiego ducha przedsiebiorczosci z polskim know-how moze
by trwatym zwiazkiem i moze doprowadzi¢ do wspétpracy owocnej dla
obu krajéw.

Tel Awiw liczy wszystkiego 400 tysiecy mieszkaricow, ale w ciagu dnia
przebywa w nim ponad dwa miliony ludzi, ktérzy tu pracuja, robig zakupy
i sie bawia, gdyz okoliczne miasta i miasteczka to sypialnie Tel Awiwu.

Ostatnie promienie storica kfadg sie na powierzchnie morza, czerwienia
Sciany hoteli wzdtuz nadmorskiej promenadly, odrealniaja miasto przez mo-
rze Swiatel, neondw i reklam. Ale olbrzymia pomarariczowa kula daje nura
do morza i juz jest wieczr, bardzo krétki, a potem szybko nastepuje noc.
Miasto zaczyna swoje drugie, bardziej intensywne i - mozna powiedzie¢
- bogatsze zycie.

(Cdzies tam w Iranie groz atomem - teraz iracki Saddam Husajn wyglada
jak dziecinny dokazywalski, w Syrii morduja sie miedzy soba, gdzie$ tam wy-
buchaja bomby, a tutaj przy soczku pomarariczowym i kawce zycie jakby po-
zbyto sie catego swojego zta. Noc tetni gwarem tumu - Tel Awiw zyje
na okragto: 24 godziny na dobe. Grupy mtodziezy krazq po chodnikach, ro-
dzice kupuja dzieciom lody, niespiesznie wracajac do doméw, ludzie wraca-
ja z kin, teatréw, zndw trudno o stolik, kawiarenki wylegaja na zewnatrz zaj-
mujac chodnik az po kraweznik, prawie na jezdnie, jest wesoto, pogodnie,
ulice s bezpieczne - nikt si nie obawia, ze zostanie napadniety - mogtabym
tak bajac o Tel Awiwie diugo, ale to moze juz w nastepnym Biuletynie.

1. The Polish people and Jewish people had a shared history lasting near-
ly 1,000 years. Therefore, there is a cultural and emotional infrastructure
to support, among others, economic cooperation.

2. a. lsraelis are unaware of Polish achievements in education. For example,
Poland has 2 million university and college students, which means that
one in six students in Europe is Polish.

b. Poland’s performance in PISA examinations is far superior to Israel’s. In
the last 20 years Poland had the highest of progress in those examina-
tions.

3. . Poles on their part, unless specifically involved with Israel, are unaware
of Israeli achievements in the high-tech field.

b. Israeli companies quoted on the NASDAQ outnumber any country in
the world but for the United States and as of last year China.

¢. However, Israel has more companies quoted on the NASDAQ than all
the European countries put together.

d. 30% of all global venture capital is spent on Israeli companies.

e. Israel has by far the highest number of entrepreneurs per capita than any
other country in the world.

4. A marriage between Israeli entrepreneurial spirit and Polish know-how
could be a marriage in heaven, and can lead to a fruitful cooperation for
both countries.

tertain themselves because the surrounding towns and villages are dormito-
ries for Tel Aviv.

The last rays of the sun touch the sea surface and the walls of hotels along
the seashore promenade get red, making the city look unreal in the sea of
lights, illumination and advertising displays. But the huge orange ball dives
into the sea and a short evening begins, quickly followed by night. The city
starts its second — more intensive and, one can say, richer - life.

Somewhere in Iran, they threaten us with nuclear power - Irag’s Saddam
Hussein now looks like a childish romp. In Syria, they kill each other, there
are places where bombs explode, but here - over a glass of orange juice and
acup of coffee - it seems as if life s free of evil. The night is teeming with the
hubbub of the crowd - Tel Aviv lives round the clock, 24 hours a day.
Groups of young people wander around the sidewalks, parents buy
ice-cream for their children and unhurriedly go back home, people return
from cinemas and theatres. Again, it is difficult to get a table. Cafes pour out
onto the streets, occupying the whole width of the sidewalk. The atmosphere
is joyful, the streets are safe - no one fears that they will be attacked. | could
be telling such stories about Tel Aviv for a long time, but maybe I will wait
until the next issue of the Bulletin to continue.
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Joso Dakar,
adwokat

Joso Dakar,
lawyer



Wojna na komputery

Albert Einstein powiedziat kiedys, Ze w dobie broni atomo-
wej kolejna wojna swiatowa bedzie sie toczy¢ na maczugi. Kil-
kadziesiat lat temu nie mégt wiedzie¢, ze zanim jeszcze do te-
go dojdzie, najwazniejszym teatrem dziatari wojennych okaze
sie internet. Ofensywa hakeréw arabskich trwa juz od dawna
— réwniez Izrael nie siedzi bezczynnie - ale do szczytu doszta
ona na poczatku tego roku, gdy okazalo sie, ze haker z Arabii
Saudyjskiej wtamat sie do kart kredytowych kilkuset tysiecy
obywateli Izraela. Praktycznie rzecz biorac szkody okazaty sie
niewielkie, poniewaz firmy ubezpieczeniowe i instytucje kre-
dytowe postanowity pokry¢ straty wiascicieli, ale cata sprawa
zrodzita pytanie, na ktdre do dzisiaj nie ma odpowiedzi.

Wojna na ,cichym froncie” - tak kiedys okreslano wojne
wywiadéw - toczy sie obecnie w sferze elektroniki i cyberne-
tyki. Wprawdzie oficjalne czynniki izraelskie zapewniaja, ze
takie sfery strategiczne jak wojsko, przemyst obronny, systemy
energetyczne i wodne s w petni zabezpieczone, ale réwniez
zdaja sobie sprawe, ze hermetyczna i stuprocentowa ochrona

przeciw hakerom nie jest mozliwa. Do izraelskich kart kredy-

Albert Einstein once said that, in the era of nuclear weapons,
the next world war would be fought with sticks and stones.
Several decades ago, he could not have known that, before that
happens, the Internet would become the most important theatre
of war. The offensive of Arab hackers has continued for a long
time — Israel is not idle either — but it reached a culminating
point at the beginning of this year when it turned out that a
Saudi hacker hacked into the credit cards of several hundred
thousand Israelis. In practice, the damage done was slight
because insurance companies and credit institutions decided to
cover the losses of the card holders. But the whole affair gave
rise to a question to which there is still no answer.

The war on the “silent front,” as the intelligence war was
once called, is now waged in the sphere of electronics and
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towych dobrat sie prawdopodobnie pewien student z Arabii
Saudyjskiej, ktéry w ten sposéb urozmaicat sobie czas. Nie jest
to zreszta pewne. W odpowiedzi, grupa studentéw izraelskich
zarazita wirusem saudyjskie komputery.

Wszystko to jest zaledwie przystowiowym wierzchotkiem
gory lodowej. Juz dzisiaj w kilku paristwach powstaty wielo-
osobowe zespoty specjalistéw od wojny komputerowej. Woj-
na ta ma juz swoja nazwe. lzraelski zespét, jak sie okazuje po-
wstat juz 8 lat temu, ale ze zrozumiatych wzgledéw jego dzia-
talnosc objeta jest tajemnica. Zagraniczne Zrédta donosity nie-
dawno, ze komputerowcy z Tel Awiwu kilkakrotnie sparalizo-
wali irafiski system wzbogacania uranu, co spowodowato
op6znienie w irariskich pracach zmierzajacych do uzyskania
bomby atomowe;j.

Dzisiaj nie jest juz tajemnica, ze podczas wojny miedzy Ro-
sja a Gruzja, zanim rosyjskie czotgi i samoloty ruszyty do akgji,
specjalisci z Moskwy catkowicie sparalizowali gruziriski sys-
tem tacznosci komputerowej, unieruchomili sztaby dowddcze
i punkty dowodzenia, co postawito Gruzinéw w sytuacji prze-
granej zanim jeszcze rozpoczeta sie wojna konwencjonalna.

Arie Feldman

Cyber war

cybernetics. Although Israeli officials say that such strategic
spheres as the armed forces, defence industry, power and water
systems are fully secured, they are aware that 100% protection
against hacking is impossible. The Israeli credit cards were
probably hacked by a Saudi student, who entertained himself in
this way. This is not sure, however. In response, a group of
Israeli students infected Saudi computers with a virus.

But this is just the proverbial tip of the iceberg. Large teams
of cyberwarfare specialists have already been established in
several countries. The war already has its name. The Israeli
team, as it turns out, was set up eight years ago but for obvious
reasons its activity is secret. Foreign sources have recently
reported that computer men from Tel Aviv have paralysed the
Iranian uranium enrichment system on several occasions,
delaying Iranian efforts to develop nuclear weapons.

Today, it is no secret that during the war between Russia and
Georgia, before Russian tanks and aircraft went into action,
specialists in Moscow had completely paralysed the Georgian
computer communications system, command staffs and points
of command. Consequently, the Georgians had practically
been defeated even before the conventional war began.

Arie Feldman



KOMFORT I BEZPIECZENSTWO CODDZIENNYCH PODROZY
COMFORT AND SAFETY FOR DAILY TRANSIT

obilis Sp. z 0.0. to najwieksza w Polsce firma transportowa

z ponad 25-letnig tradycja w przewozach pasazerskich

w Polsce i za granicg. Obecnie obstugujemy warszawskie,
krakowskie, bydgoskie autobusowe linie miejskie i torunskie linie
podmiejskie. Jako wtasciciel 9 Spotek PKS na terenie Mazowsza i Mazur
obstugujemy regionalne, miedzymiastowe i dalekobiezne linie
autokarowe. Wykonujemy rowniez przewozy okazjonalne,
pracownicze i turystyczne na terenie kraju i za granica. Nasza flota to
ponad 1500 autobusow i autokaréw. Posiadamy nowoczesne pojazdy
marek Solaris, lveco, Autosan, Mercedes, Volvo, Scania i Man o réznej
wielkosci przeznaczone do obstugi komunikacji miejskiej
idalekobiezne;j.

Ponadto Mobilis Sp. z o.0. jest whascicielem holenderskiej Spo6tki EBS
Transportation BV, ktéra obstuguje komunikacje miejska na terenie
Holandii. Codziennie 221 nowoczesnych autobuséw marki Scania
wozi pasazeréw z regionu Waterland do centrum Amsterdamu.
100-procentowym wtascicielem Mobilis Sp. z o.0. jest firma Egged,
najwiekszy przewoznik autobusowy w lIzraelu oraz jeden
znajwiekszych przewoznikéw pasazerskich na swiecie.

Zapraszamy do wspoétpracy.

Wiecej j i
€ceJ informacji / More information: Mobilis s,
: P Z 0.0.

ﬁ
-

... komfort i bezpieczenstwo

codziennych podrozy

. www.mobilis.pl .

obilis Sp. z o0.0. is the largest transport company in Poland

with over 25-year tradition of passenger transport in

Poland and abroad. We currently serve urban bus lines in
Warsaw, Cracow, Bydgoszcz and suburban lines in Torun. As the owner
of nine PKS companies in the Mazovian and Mazurian area we serve
regional, intercity and long distance tourist bus lines. We also organise
domestic and international excursions for corporate events, tourism
and special occasions. We operate a fleet of 1500 buses and coaches.
We have modern Solaris, lveco, Autosan, Mercedes, Volvo, Scania and
Man vehicles of various sizes for municipal and long-distance
transport.

Moreover, Mobilis Sp. z 0.0 is the owner of a Dutch company - EBS
Transportation BV, which operates municipal transport in the
Netherlands. Every day 221 modern Scania buses take passengers
from Waterland region to the centre of Amsterdam.

Mobilis Sp. z 0.0. is wholly owned by Egged, the biggest bus transport
company in Israel and one of the largest passenger transport
companyinthe world.

We welcome any cooperation.

mobilis@mobilis.pl *tel. +48 22 47g 2174

MOBILIS

Sp. z o.0.
xEGGED GROUP




Towarzystwo Przyjazni
Izrael-Polska
Israel-Poland
Friendship Society
Tel. 972-544-581223
e-mail:
cousin@smile.net.il.
P.O. Box 53050

Tel Aviv 61530

Celem Towarzystwa Przyjazni lzrael-Polska jest
zblizenie miedzy lzraelem i Polska. Powstate
w 1985 r. Towarzystwo od poczatku swej dziatalno-
Sci pracuje na rzecz dialogu polsko-zydowskiego
zaréwno na ptaszczyznie kulturalnej, jak i edukacyj-
nej. Posréd wielu inicjatyw Towarzystwa na szcze-
g6lna uwage zastuguje organizacja Roku Jana Kar-
skiego w Izraelu (2003), cykl wyktadéw na temat hi-
storii polskich Zydéw z goscinnym udziatem Wista-
wy Szymborskiej (2004), szereg wystaw poswigco-
nych Zydom z Polski (2001, 2005, 2008) czy panel
dyskusyjny na Uniwersytecie w Tel Awiwie dotycza-
cy wyjazdow mtodziezy izraelskiej do Polski.

Przewodniczaca
Dr llona Dworak-Cousin

The mission of the Israel-Poland Friendship So-
ciety is to bring Israel and Poland closer to each
other. Established in 1985, the Society has worked
since its inception towards Polish-Jewish dialogue
in the sphere of culture and education. Among the
numerous initiatives taken by the Society, the orga-
nisation of the Jan Karski Year in Israel in 2003,
a series of lectures on the history of Polish Jews
in 2004 with the participation of Wistawa Szym-
borska as a guest, exhibitions devoted to Jews from
Poland held in 2001, 2005 and 2008, and a panel
discussion at Tel Aviv University about trips by Isra-
eli youth to Poland deserve special attention.
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Towarzystwo aktywnie wspiera wspétprace
polskich miast z izraelskimi wtadzami samorza-
dowymi. Dzigki zaangazowaniu Towarzystwa
i Gminy Zydowskiej w Poznaniu samorzadowcy
z Wielkopolski stanowili najwieksza grupe gosci
zza granicy uczestniczacych w obchodach 60-le-
cia powstania Parstwa lzrael. Owocem tej
wspotpracy byto podpisanie w 2010 r. partner-
stwa miedzy Poznaniem i Raanana. Na uwage
zastuguje réwniez praca Towarzystwa na rzecz
utworzenia na Uniwersytecie im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu nowego kierunku hebra-

istyki.

President
llona Dworak-Cousin, PhD

The Society actively supports cooperation be-
tween Polish cities and Israeli local governments.
Thanks to the commitment of the Society and the
Jewish Community in Poznan, local government
officials from the Wielkopolska region were the lar-
gest group of foreign guests taking part in the cele-
brations of the 60th anniversary of the State of Isra-
el. A result of this cooperation was the signing of
a partnership agreement between Poznar and
Ra’anana in 2010. The Society’s efforts aimed at
opening Hebrew studies as a new programme of
study at the Adam Mickiewicz University in Po-
znan also deserve to be mentioned.
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Z danych opublikowanych przez Centralne Biuro
Statystyczne w Jerozolimie wynika, ze Arabo-
wie—chrzescijanie sq najbardziej wyksztatcona grupa
etniczng w catym lzraelu. Panuje opinia, ze w dzie-
dzinie oswiaty sytuacja w sektorze arabskim jest
o wiele trudniejsza niz w sektorze zydowskim. Obec-
nie okazuje sig, ze opinia taka jest uzasadniona, ale je-
dynie w odniesieniu do Arabéw muzutmanéw. Nale-
zy pamietad, ze wszystko to dotyczy Arabéw — obywa-
teli Izraela, a nie Palestyriczykéw z Zachodniego Brze-
gu i Strefy Gazy. Arabowie izraelscy — chrzescijanie
bardzo czesto pobierajg nauke nie w paristwowych
lecz prywatnych szkotach i instytucjach oswiato-
wych. | tak np. w Liceum Francuskim w Jaffie ucznio-
wie arabscy stanowia 80%. Warto odnotowa¢, ze

Oswiata:

Arabowie-Chrzescijanie
na pierwszym miejscu

szkota ta, podobnie jak amerykariska, jest na bardzo
wysokim poziomie. Uczg sie w niej réwniez dzieci
pracownikéw Ambasady Polskiej w Tel Awiwie.

Wedtug ocen Centralnego Biura Statystycznego,
osiagniecia w prywatnych szkotach chrzescijariskich
sa 0 wiele wyzsze niz w paristwowych szkotach zy-
dowskich. W 2010 roku do matury zostato dopusz-
czonych 64% uczniéw chrzescijan, gdy w szkolnic-
twie zydowskim 58%, w srodowisku Arabéw — mu-
zutmanéw — 46%.

Jezeli chodzi o wyzsze uczelnie, to az 56% chrze-
$cijan kontynuuje nauke na uniwersytetach i kole-
dzach, w poréwnaniu z 49% w sektorze zydow-
skim. 2,5% studentéw chrzescijan studiuje medycy-
ne, trzy razy wiecej niz Zydéw (0,8%). 10% studiuje
na wydziatach paramedycznych do pierwszego stop-
nia naukowego B. A., a 11,4% — prawo i administra-
cje. Okazuje sie, ze coraz wiekszy procent wsréd stu-
dentéw — chrzescijan stanowig kobiety. O ile jesz-
cze 5 lat temu stanowity one 47% wszystkich arab-
skich studentéw-chrzescijan, to obecnie wskaznik ten
wzr6st do ponad 60%. Po skoriczeniu studiéw zajmu-
ja one istotne miejsce w spoteczeristwie izraelskim
— gtéwnie jako lekarze, farmaceuci i pracownice spo-
teczne.

Data published by the Central Bureau of Stat-
istics in Jerusalem show that Arab Christians
are the best-educated ethnic group in Israel.
There is a popular opinion that in terms of edu-
cation the situation in the Arab sector is much
more difficult than in the Jewish sector. It now
turns out that this opinion is valid but only for
Arab Muslims. One should remember that all
this concerns only the Arabs who are Israeli
citizens and not Palestinians from the West
Bank and the Gaza Strip. Israeli Arab Christians
are very often educated at private schools and
educational institutions instead of state-run
schools. For example, Arabs account for 80% of
students at the French Lycée in Jaffa. It is worth

Education:
Arab Christians
In First Place

noting that this school, just like the American
one, represents very high standards. Children of
the staff of the Polish Embassy in Tel Aviv also
attend it.

According to the Central Bureau of Statistics,
attainments at private Christian schools are much
higher than at state-run Jewish schools. In 2010,
64% of Christian students were entered for the
school-leaving examinations compared to 58%
of students in the Jewish education system
and 46% of Arab Muslim students.

As regards higher education, 56% of Christians
continue education at universities and colleges
compared to 49% in the Jewish sector; 2.5% of
Christian students, three times more than Jewish
students (0.8%), study medicine; 10% study at
paramedical faculties for a bachelor’s degree;
and 11.4% study law and administration. It turns
out that women represent an increasingly high
percentage among Christian students. Five years
ago they accounted for 47% of all Arab Christian
students. Now this share has increased to
over 60%. After graduation, they occupy an im-
portant position in Israeli society — mainly as
physicians, pharmacists and social workers.

Ela Wagner
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Jan Pondel
Mistrz Superior
Bractwa
Kawalerow
Wawelskiego
Dzwonu
Spizowego

Jan Pondel Master
Superior of the
Brotherhood of

the Knights of the
Wawel
Bronze Bell

Ambasador
Nadzwyczajny

i Petnomocny lzraela
w Polsce Zvi Rav-Ner
podczas pasowania
na Kawalera Bractwa

Ambassador
Extraordinary and
Plenipotentiary of Israel
to Poland Zvi Rav-Ner

is dubbed the
Brotherhood’s knight

Bractwo Kawaleréw Wawelskiego Dzwonu Spizowego, z siedziba
w Pafacu w Paszkéwce pod Krakowem, jest polskim stowarzyszeniem
zrzeszajacym prominentnych Polakéw i cudzoziemcdw. Bractwo jest
unikatowa organizacja w skali Swiatowej, tworzaca sui generis nowo-
czesng arystokracje XXI wieku, nowg elite ksztattowang w oparciu
0 $wiatowe i staropolskie tradycje oraz rytuaty.

Bractwo zrzesza ludzi sukcesu, ,ambasadoréw polskosci”, osobisto-
Sci o prestizu uznanym przez swe $rodowiska zawodowe, spoteczne
i towarzyskie w krajach, ktdre reprezentuja, luminarzy nauki, kultury
i sztuki, wybitne postaci polityki i biznesu; ludzi uprawiajacych rézne
zawody, petnigcych wazne funkcje i urzedy w organizacjach, do kt6-
rych naleza.

Kawalerami sq przedstawiciele réznych narodéw, religii i wyznar,
reprezentanci rozmaitych organizacji, stowarzyszeri i izb handlowych,
przedstawiciele Swiatowych arystokratycznych rodéw, dyplomaci, oso-
bistosci z pierwszych stron gazet, obywatele Polski i Swiata, ktérych f3-
czy $wiadomos¢ kreowania nowej elity na miare wyzwari epoki.

Wsrdd Kawalerow Bractwa sq tez przedstawiciele Izby Handlowej
|zrael- Polska z jej Prezydentem Henrykiem Lewiriskim na czele.

29 stycznia 2012 r. w siedzibie Lozy Mazowieckiej w Krasnodworze
w Warszawie, podczas noworocznego zjazdu czlonkéw Stowarzyszenia,
na Kawalera Bractwa zostat pasowany Ambasador Nadzwyczajny i Petno-
mocny |zraela w Polsce Zvi Rav-Ner, a Kawalerowi Henrykowi Lewiriskie-
mu zostata nadana godnos¢ Mistrza Lozy Izraelskiej Bractwa. Oba te wy-
darzenia otwieraja nowy rozdziat w dziatalnosci Bractwa na miedzynaro-
dowym forum. Sq tez zapowiedzig pogtebienia dotychczasowej owocne;

wspdtpracy pomiedzy Bractwem a 1zba Handlowa Izrael-Polska.
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The Brotherhood of the Knights of the Wawel Bronze Bell, with its seat
in Paszkéwka Palace near Cracow, is a Polish association of prominent
Poles and foreigners. The Brotherhood is a unique organisation on a global
scale, a sui generis modern aristocracy of the 21st century and a new elite
shaped on the basis of international and Old Polish traditions and rituals.

The Brotherhood brings together successful people, “ambassadors
for Polishness,” personalities enjoying prestige in their professional
communities and social circles in the countries they represent, lumi-
naries of science, culture and art, outstanding politicians and business
people, and people of various occupations, playing important roles and
holding important posts in the organisations of which they are members.

The knights represent different nationalities, religions and denomina-
tions, organisations, associations and chambers of commerce, they are
members of international aristocratic families, diplomats, personalities
known from front pages of newspapers - they are citizens of Poland and
the world who share the awareness that they are creating a new elite
able to meet challenges of this age. Among the knights are members of
the Israel-Poland Chamber of Commerce, including its President Hen-
ryk Lewiriski. Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Israel to
Poland Zvi Rav-Ner was dubbed the Brotherhood's knight during the
New Year's meeting of the association held in Warsaw's Krasnodwdr
restaurant, the seat of the Mazovia Lodge of the Brotherhood, on Janu-
ary 29, 2012. The rank of Master of the Israeli Lodge of the Brother-
hood was conferred on Henryk Lewiriski. The two events open a new
chapter in the Brotherhood's activity in the international arena. They al-
so signal that the fruitful cooperation between the Brotherhood and the
Israel-Poland Chamber of Commerce will be deepened.

KawallerBrdciwa Henryl a Hski Mistrzem Lozy IzraelskiE
: .

KRIghtiHentiyk: Lau',:]ﬂsn pecomes Master of the Israeli Lok
L]



»Polska. Move
Your Imagination”

Polska kryje w sobie ogromne mozliwosci i wiele interesujacych, tury-
stycznych niespodzianek. To kraj niezwykle atrakcyjny dzieki ogromnej roz-
norodnosci przyrodniczej i infrastrukturalnej. Turysci, ktérzy przyjezdzaja
do Polski czesto sa bardzo zaskoczeni tym co zobaczyli, bo nie spodziewa-
li sie tak wielu réznych atrakeji i wysokiego standardu ustug. Dlatego caly
czas prowadzimy zakrojone na szeroka skale dziatania promocyjne i wyko-
rzystujemy kazda okazje by zachecic do przyjazdu do Polski. Przede wszyst-
kim stawiamy na innowacyjnos¢ i przetamywanie stereotypdw i schematéw
myslenie o Polsce i Polakach. Méwimy: ,Polska. Move Your Imagination”
i przekonaj sie sam jak goscinni i otwarci sa Polacy a Polska nowoczesna
i inspirujaca.

Przed nami takze ogromne wyzwanie zwiazane z organizacja wydarze-
nia majacego ogromny potencjat promocyjny - Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA Euro 2012. Zrobimy wszystko, aby Polska, jako gospodarz Mi-
strzostw, pokazafa, ze jest krajem sprawnym organizacyjnie i mogacym by¢
gospodarzem znaczacych imprez o zasiegu miedzynarodowym i nie tylko
o charakterze sportowym.

Czesto stajemy przed dylematem, na co postawic¢ w naszych dziataniach
promocyjnych, bo unikatowe w skali Europy walory turystyczne sa w Polsce
nie do przecenienia. Cenne przyrodniczo parki krajobrazowe, w ktdrych
spotkac mozna rzadkie gatunki roslin i zwierzat, miasta tetniace zyciem, pet-
ne zabytkowych budowli, kin, teatréw, restauracji, miejsc gdzie mozna po-
dziwiac miejskie staréwki, dawne patace, zabytkowe zamki, koscioty beda-
ce $wiadectwami niezwyktej polskiej kultury czy przepiekne géry, ciagnace
sie wzdtuz potudniowej granicy Polski. Prawdziwa gratka dla narciarzy zi-
ma, a latem zwolennikéw gérskich wspinaczek. Polska to kraj, w ktérym za-
réwno mitosnicy turystyki aktywnej jak i kulturowej znajda dla siebie cieka-
wa oferte a szeroki wachlarz imprez kulturalnych stanowi uzupefnienie at-
mosfery polskich miast.

Zdajemy sobie sprawe, ze trudno opowiedzie¢ wszystko i wszystkim,
dlatego przygotowalismy takie narzedzia promocyjne, ktére moga poméc tu-
rystom dowiedziec sie jak najwiecej o Polsce i przygotowac dla siebie plan
podrdzy. Temu celowi stuzy miedzy innymi platforma e-leaming www.spe-
cialist.poland.travel. Jest to prezentacja atrakeji turystycznych Polski w nie-
szablonowy sposcb: w formie ¢wiczen interaktywnych dotyczacych wybra-
nych zagadnie omawianych w czesci informacyjnej. Na koniec uzytkow-
nik otrzymuje nawet certyfikat potwierdzajacy zdobyta wiedze o Polsce.

Dostepne s takze strony internetowe, na ktérych - w zaleznosci od pro-
filu - znajduja sie informacje przekonujace, ze wyjazd do Polski zawsze be-
dzie wyjatkowym przezyciem, ktorych celem jest zaintrygowac i sprowoko-
wac pytanie: ,Polska, dlaczego jeszcze tam nie bytem?”

Zapraszamy serdecznie na strony: http://www.polin.travel/he,
www.poland.travel, www.poland.travel/active, www.poland.travel/culture,
www.poland.travel/nature a takze do obejrzenia naszych spotéw
reklamowych http://www.youtube.com/user/polandtravel/videos.

“Polska. Move
Your Imagination”

Poland offers enormous opportunities and many interesting surprises
for tourists. This is a very attractive country thanks to its great natural
and infrastructural diversity. Tourists who come to Poland are often ve-
ry surprised by what they see because they have not expected so many
diverse attractions and high service standards. This is why we are con-
stantly conducting large-scale promotional activities and exploit every
opportunity to encourage foreigners to visit Poland. We focus first of all
on innovation and on overcoming stereotyped views of Poland and
Poles. We say: “Polska. Move Your Imagination” and find out for
yourself how hospitable and open Polish people are and how modern
and inspiring Poland is.

There is also a huge challenge ahead of us associated with the
hosting of the UEFA Euro 2012 football tournament, an event with a
great promotional potential. We will spare no effort for Poland, as the
championship’s host, to be able to prove that it is an efficient organiser
and can host important international events, and not only those
associated with sports.

We often face the dilemma of what we should give priority to in our
promotional activities because Poland's tourist assets are unique in Eu-
rope and impossible to overestimate — landscape parks with valuable
natural assets in the form of rare plant and animal species, cities teeming
with life and full of historic buildings, cinemas, theatres, restaurants,
places where one can admire old towns, old palaces and historical
castles, churches bearing witness to Polish culture, and beautiful moun-
tain ranges along Poland’s southern border offering attractions for skiers
in winter and those who are fond of hiking in the mountains in summer.
Poland is a country attractive to enthusiasts of both active tourism and
cultural tourism. A wide range of cultural events complements the atmo-
sphere of Polish cities.

We are aware that it is difficult to describe everything and to every-
body. As a result, we have prepared promotional tools, which may help
tourists learn as much about Poland as possible and plan their itinerary.
The e-learning platform www.specialist.poland.travel serves this pur-
pose. It is an unconventional presentation of Poland's tourist attractions
in the form of interactive exercises concerning selected topics discussed
in the information section. At the end, the user receives a certificate con-
firming his or her knowledge of Poland.

There are also websites whose aim is to convince prospective visi-
tors that a trip to Poland will always be a unique experience, and to in-
trigue them and provoke the question: “Poland, why haven't | been to it
yet?”

Visit our websites: http://www.polin.travel/he, www.poland.ravel,
www.poland.travel/active, www.poland.travel/culture,
www.poland.travel/nature and see our advertising videos
http://www.youtube.com/user/polandtravel/videos.
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Szanowni Panstwol!

Wielka przyjemnosc sprawia mi mozliwos¢ ponownego zaprezentowa-
nia Paristwu Izraela jako przysztego celu wyjazdu turystycznego. Ten , kie-
szonkowy" kraj zaskoczy Was réznorodnoscia unikalnych programéw i ak-
tywnosci, ktére w roku 2011 przyciagnety ponad 3.5 miliona gosci z cafe-
go $wiata. Nie ma chyba potrzeby wskazywac, 7e lzrael to Ziemia Swieta,
czytez ,kraj biblijny”. Kraj ten jest duchowym centrum trzech gtéwnych re-
ligii, a miasto Jerozolima jest jego stolica i miejscem Swietym.

Przybyszom poszukujacym przygdd na Swiezym powietrzu Izrael oferu-
je kilometry piaszczystych plaz, wspaniate Morze Srédziemne oraz stonecz-
na pogode. Galilea oraz gory i doliny Golan czekaja na mitosnikéw jazdy
konnej i rowerzystéw. Negew natomiast oferuje wycieczki na wielbtadach
po pustyni, jazde samochodami terenowymi po wydmach oraz wiele nie-
spodzianek. Poszukujac czystego i totalnego relaksu oraz glebokiego i dzia-
tajacego uspokajajaco odpoczynku, trudno znalez¢ lepsza propozycje niz
spedzenie kilku dni nad Morzem Martwym, w wyjatkowym uzdrowisku po-
tozonym w najnizszym punkcie na Ziemi, oferujacym odpoczynek i rekre-
acje dla ciata i duszy. W Ejlat przez caly rok $wieci storice. Nawet w zimie
mozna tu cieszy¢ sie Morzem Czerwonym oraz szerokim wyborem znako-
mitych hoteli, zaje¢ na Swiezym powietrzu oraz mndstwem rozrywek.

Spoteczeristwo polskie odkryto niedawno Izrael. Statystyki wskazuja, ze
liczba Polakéw odwiedzajacych Izrael wzrosta w ciagu ostatnich 10 lat
o kilkaset procent. Ponad 100.000 Polskich turystéw przyjezdza co roku
do Izraela. Plasuje to Polske wsrdd gtownych zrddet ruchu turystycznego
do Izraela.

|zraelskie Ministerstwo Turystyki jest bardzo aktywne w Polsce, werbu-
jac biura podrézy i touroperatoréw, tworzac mozliwos¢ czarteru lotow
z roznych miejscowosci w Polsce, takich jak ddz, Katowice i Warszawa,
do Tel Awiwu i Ejlatu, a takze generujac popyt poprzez budowanie marki
i publikacje w polskich mediach.

W celu poszerzenia turystycznej dziatalnosci Izraela w Polsce, izrael-
skie Ministerstwo Turystyki otworzyfo niedawno nowy oddziat w Warsza-
wie, ktory znajduje sie w wiezowcu Marriotta przy Al. Jerozolim-
skich 65/79. Chciatbym skorzystac z tej okazji, aby przedstawic Paistwu
Panig Anne Zohar Zak, nasza dyrektor ds. marketingu w Polsce. Serdecznie
zapraszamy do kontaktu z nig w naszym biurze pod numerem telefo-
nu 22 63079 72 lub poprzez e-mail Zohar@goisrael.pl, jesli maja Paristwo
jakies pytania lub potrzebuja informacji.

Na koniec chciatbym zajac sie koncepcja turystyki biznesowej. lzrael
jest idealnym i sprawdzonym celem podrézy motywacyjnych i spotkari kor-
poracyjnych. Wiele hoteli i centréw kongresowych w Izraelu oferuje wyso-
kiej jakosci ustugi organizacji konferencji dla tysiecy uczestnikéw. Najlep-
sze izraelskie firmy organizuja spektakulame i réznorodne podréze moty-
wacyjne. Wszystko to z pewnoscia pomoze Paristwu podja¢ decyzje, aby
uczynic Izrael celem nastepnej podrézy motywacyjnej lub miejscem spo-
tkania korporacyjnego.

Zapraszam do kontaktu z nami w celu zorganizowania ogledzin miejsca
lub w celu uzyskania dalszych informacji.

Serdeczne pozdrowienia z Izraela.
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Dear Friends,

It gives me great pleasure to introduce to you once more Israel as
your future tourist destination. This ,pocket book” country will surprise
you with its variety of unique programmes and activities, which
attracted more than 3.5 million visitors from around the world in 2011.
It is almost needless to indicate Israel as the Holy Land, or The land of
the Bible. This country is the spiritual centre of the three major reli-
gions, with the city of Jerusalem as its capital and sacred centre.

For the outdoor adventurer visitor, Israel offers miles of sandy beaches
with great Mediterranean water and sunny weather most of the year.
The Galilee and Golan mountains and valleys are waiting for horse-
back and bicycles riders, while the Negev offers camelback riding
tours of the desert, dune buggy adventures in the wilderness and a lot
of surprises. For pure and total relaxation, deep and calming rest - one
cannot ask for anything better than spending a few days at the Dead
Sea, a unique spa at the lowest point of earth, offering rest and recre-
ation to the body and soul. In Eilat, you will find a shining sun all year
round; even in the winter you will be able to enjoy the Red Sea and
a great choice of splendid hotels, outdoor activities and a lot of enter-
tainment.

The Polish public has recently discovered Israel. Statistics indicate
a rise by hundreds of percent in the number of Polish visitors to Israel
in the last 10 years. More than 100,000 Polish tourists arrive in Israel
every year, a figure that places Poland as one of the main source coun-
tries of tourism traffic to Israel.

The Israel Ministry of Tourism has been very active in Poland, recruit-
ing travel agents and tour operators, creating opportunities to charter
flights from different locations in Poland like £6dZ, Katowice and War-
saw to Tel Aviv and Eilat as well as creating demand by branding and
publication activities in the Polish media.

In order to broaden Israel’s tourism activities in Poland, the lsrael
Ministry of Tourism has recently inaugurated a new branch in Warsaw,
which is located at the Marriott tower, 65/79 Jerozolimskie Ave-
nue. | would like to take this opportunity to introduce Ms. Anna Zohar
Zak, our marketing director in Poland. You are more than welcome to
contact her at our offices on 022-630-7-972 or Zohar@goisrael.p! for
any questions, inquiries or information.

And last, but not least - | would like to address the concept of
,business tourism”. Israel is an ideal destination that has proved to be
a wonderful location for incentive tours and corporate meetings. Many
hotels and convention centres offer high-quality conference organizing
services for as many as thousands of participants. Spectacular and
different incentive tours are organized by top-of-the-line Israeli
production companies. All of these and more will definitely help your
decision to make Israel your next incentive or corporate meeting
destination.

You are welcomed to contact us in order to arrange your site inspec-
tion visit or for further information about our destination.

Warm greetings from Israel.
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Mieszkaniowe Eldorado koto Jerozolimy

(o)

Nie jest tajemnica, Ze Tel Awiw jest jednym z najdrozszych
miast na $wiecie pod wzgledem ceny mieszkan. Nowe, cztero-
pokojowe mieszkanie w Srednim miejscu o srednim standardzie
(110 m2) kosztuje 2,6-3 miliony szekli (ok. 700 tys. USD). Du-
70 tarisze s mieszkania w innych miejscach. | tak np. w miescie
Modiin, potozonym miedzy Tel Awiwem a Jerozolima, podob-
ne mieszkanie kosztuje potowe - 1,2-1,4 miliona szekli. Biorac
pod uwage Srednie zarobki, réwniez te ,tanie mieszkania” nie
sq dostepne dla zwyktych smiertelnikéw, ktérzy nie chca zapo-
zyczac sie w bankach na cafe zycie.

Zaledwie czterdziesci kilometréw od Modiin i niecate pét
godziny jazdy samochodem, wijezdza sie w inny $wiat. Kilka
miesiecy temu rozpoczeta sie tam budowa nowego miasta pale-
styriskiego Rwawi. Cena czteropokojowego mieszkania, podob-
nego do mieszkania w Tel Awiwie i w Modlin, wynie-
sie 320-340 tysiecy szekli, to znaczy sporo ponizej 100 tys.
USD. Wytlumaczeniem tej zagadki jest fakt, ze Rwawi lezy
na terytorium Autonomii Palestyriskiej, w ktdrej wszystkie ceny,
w tym nieruchomosci, nie s podobne do Zadnych obowiazuja-
cych w Izraelu.

Mimo, ze od lat rzad w Jerozolimie zapewnia podjecie kro-
kéw w celu obnizenia cen mieszkari - obecnie sg one niedo-
stepne dla wiekszosci mtodych matzeristw — oprécz werbalnych
deklaracji nic w tym kierunku nie robi, pozostawiajac wszystko
grze na wolnym rynku. Zdaniem specjalistéw z branzy budow-
lanej juz sama rezygnacja z ceny gruntéw nalezacych do pari-
stwa i podatkéw z tym zwiazanych obnizytaby ceny mieszkar
w Izraelu o prawie 50%. Nie ulega watpliwosci, ze rzad ma od-
powiednie prerogatywy, aby podjac taka decyzje, ale przy cate]
,dobrej woli” woli, aby ogromne sumy bez przerwy zasilaly ka-
se skarbu paristwa.

Istnieja réwniez dodatkowe przyczyny niesamowitej rozpie-
tosci cen nieruchomosci miedzy Autonomig Palestyriska a |zra-
elem. | tak np. gdy cena pracy robotnika w Izraelu wynosi 350
szekli na godzine, budowlaniec w Autonomii otrzymuje jedy-
nie 100 szekli. Tona zelaza kosztuje w Izraelu 3400 szekli, w Au-
tonomii - 1500 szekli. Podczas gdy firma budowlana w Autono-
mii, zadawala sie ogdlnym zyskiem w wysokosci 6-7%, w |zra-
elu nikt nie zainicjuje rozpoczecia projektu, jezeli nie bedzie
miat zagwarantowanego zysku na poziomie 18-20%.

Z danych opublikowanych przez Centralne Biuro Statystycz-
ne wynika, ze w ostatniej dekadzie Srednia cena mieszkari
w Izraelu wzrosta o ponad 220 tys. szekli (75 tys. USD).

W Rwawi, zwanym palestyriskim Modiinem, juz w maju roz-
pocznie sie druga fala sprzedazy mieszkar na wolnym rynku.
Popyt jest wiekszy niz podaz. Miejscowi planisci przewiduja, ze
w ciagu najblizszych pieciu lat, powstanie tam duze miasto pa-
lestyriskie w ktrym zamieszka prawie 30 tys. Palestyriczykéw.

Anat Liberman

El Dorado for home buyers near Jerusalem

It is no secret that Tel Aviv is one of the most expensive
cities in the world in terms of home prices. A new medium-
standard apartment with three bedrooms, a floor space of 110
sq m and not located in a highly attractive place costs 2.6-3
million shekels, or around USD700,000. Apartments are much
cheaper in other cities. In Modi'in, a city situated between Tel
Aviv and Jerusalem, a similar apartment costs two times less -
1.2-1.4 million shekels. But given the average incomes, these
“cheap apartments” are not affordable to ordinary people, who
do not want to be in debt to banks for life.

But just 40 kilometres away and less than 30 minutes’
drive from Modi'in, one enters a different world. The
construction of a new Palestinian town, Rwawi, started there
several months ago. The price of a three-bedroom apartment
similar to the ones in Tel Aviv and Modi'in will be 320,000-
340,000 shekels, or much below USD100,000. The
explanation is that Rwawi lies in the territories governed by
the Palestinian Authority, where prices in general, not only
property prices, bear no resemblance to those in Israel.

Although the government in Jerusalem has promised for
years to take steps to bring down home prices, which are
now prohibitive to most young married couples, it has done
nothing beyond verbal declarations, leaving everything to
free-market forces. According to specialists from the
construction sector, the decision to give up prices on state-
owned land and taxes involved would be enough to bring
home prices in Israel down by almost 50%. It is beyond
doubt that the government has prerogatives to take this

|H

decision. But despite all its “goodwill”, the government
prefers the state coffers to be continuously supplied with the
huge sums of money.

There are also other reasons behind the incredible
difference in real estate prices between the territories of the
Palestinian Authority and Israel. An Israeli worker's labour is
priced at 350 shekels per hour while a construction worker
in the territories receives only 100 shekels. One tonne of iron
costs 3,400 shekels in Israel and 1,500 shekels in the
territories. While a construction firm in the territories is
content with an overall profit of 6-7%, no one in Israel will
start a project if a profit of 18-20% is not guaranteed.

Data published by the Central Bureau of Statistics show
that the average home price increased in Israel by over
220,000 shekels, or USD75,000, in the past decade.

The second round of apartment sales on the free market is
to start in Rwawi, which is called a Palestinian Modi'in, in
May. Demand is higher than supply. The local planners
project that a large Palestinian city inhabited by almost
30,000 people will be developed there in the next five years.
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Nowe oblicze
kibucow

Kibuce zapetnity sie ochotnikami, gdy w wyniku zwycieskiej wojny
szesciodniowej |zrael znalazt sie w centrum miedzynarodowego zain-
teresowania. Mtodzi, ciekawi $wiata ludzie chcieli zobaczy¢ mate pari-
stwo na Bliskim Wschodzie, w ktérym ludzie zyja w prawdziwej komu-
nie, czyli w kibucu. W zamian za goscine w nich kobiety pracowaly
w sadach pomarariczowych i grejpfrutowych, a mezczyzni wykonywa-
li ciezszg prace na roli.

Poszukiwacze przygdd z diugimi wiosami, ktérych idolami byli Jimi
Hendrix i Beatlesi, znaleZli w kibucach fascynujacych ludzi: pracowitych,
skromnych, troche naiwnych, wierzacych w ideaty. Z kolei dla zascianko-
wej miodziezy, ktdra nawet przy pracy nie rozstawata sie z kieszonkowym
tranzystorem nastawionym na fale wojskowa, bitnicy byli przybyszami
z dalekiej i nieznanej planety. Brodaci wetereni Woodstocku i demonstra-
cji przeciwko wojnie w Wietnamie przywieZli z soba liberalizm, pluralizm
i wolna mitos¢. Miodzi z kibucéw zaczeli sie zastanawiaé, czy aby
na pewno wieczdr spedzony nad domino przy herbacie z cytryna jest cie-
kawszy od dyskotek z piwem, szczypty marihuany czy nocnej przygody
z dziewczyna, ktdra rano mozna spotkac przy dojeniu kréw.

David Ben Gurion stawat na glowie, by w Izraelu nie byto telewizji
,bo demoralizuje”, ale widmo matego ekranu pod koniec lat 60. dotar-
to réwniez tam. ,Wtasnie wtedy odkrylismy $wiat” - powie po latach
poeta Uri Zvi Grinberg. W paristwie znajdujacym sie ciagle w stanie
wojny zaczeto rozumie, ze Rolling Stonesi nie stanowig zagrozenia
dla odradzajacej sie hebrajskiej kultury i ze nie dojdzie do katastrofy, je-
sli miejsce izraelskich taricéw ludowych zajmie rock and roll.

W ciagu 40 lat przez kibuce przewingto sie 350 tys. ochotnikéw z 35
paristw. Zydzi stanowili wéréd nich niecate 10%. W kibucu Haar do dzi
z duma wspominaja odwiedziny Boba Dylana, Simona Le Bona z zespotu
Duran Duran, Joschki Fischera, Gary'ego Seinfelda, Johna Kennedy'ego ju-
niora, ksieznej Karoliny z Monako, Michaela Douglasa i innych.

Kryzys kibucowania nastapit w czasie intifady. W miare uptywu cza-
su zydowski come back stracit site przyciagania i urok pionierskiego
eksperymentu. Zmienity sie tez kibuce. W tym roku mija 65 lat od za-
tozenia kibucu Geszer. Tam gdzie kiedys byty bagna petne dziesiecio-
centymetrowych moskitéw, stojg biate wille i dwupietrowe domy z wi-
szacymi ogrodami. Juz wkrotce wszystko przejdzie na wiasnos¢ czton-
kow kibucu. Przeobrazenia jakie przechodzi obecnie Geszer ma juz
za sobg wiekszo$¢ z 270 kibucow.

Kibuce juz od dawna zatrudniaja robotnikéw najemnych: Palestys-
czykéw, Tajlandczykow i Zydéw z Etiopii. Na ich terenie powstaty no-
woczesne obiekty przemystowe, hotele i fabryki hi-tech. Wszystko to
zepchneto na boczny tor rolnictwo, kiedys oczko w glowie i znak fir-
mowy mtodego paristwa. Nie ulega watpliwosci, ze kibuce zakoriczyty
juz swojq historyczna role.

The new face
of kibbutzim

Kibbutzim filled up with volunteers when, in the wake of the Six-Day
War victory, Israel found itself in the centre of international interest.
Young people curious about the world wanted to see with their own eyes
the tiny state in the Middle East where people lived in a real commu-
nity, that is in kibbutzim. In exchange for being a guest at kibbutzim,
women worked in orange and grapefruit orchards while men did more
physically demanding work in the fields.

The long-haired adventurers, to whom Jimi Hendrix and the Beatles
were idols, found fascinating people in kibbutzim — hard-working, mo-
dest, a bit nadve and idealistic. Meanwhile, to the provincial young who
even at work did not part with their pocket transistor radios tuned to the
military channel, the beatniks were arrivals from a distant and unknown
planet. The bearded veterans of Woodstock and demonstrations against
the Vietnam war brought with them liberalism, pluralism and free love.
And the young people from kibbutzim started to wonder whether an
evening spent over a cup of lemon tea playing a domino game was
really more interesting than discos with beer, a pinch of marihuana, or
a night with a girl one may meet next morning milking cows.

David Ben Gurion bended over backwards to make sure there was no
television in Israel because television ,demoralises”. But at the end of
the 1960s the small screen came to Israel as well. , This is when we disco-
vered the world,” Israeli poet Uri Zvi Grinberg said many years later. In
a country being permanently in a state of war, people started to understand
that the Rolling Stones posed no threat to the revival of Hebrew culture and
that it would be no disaster if rock and roll replaced Israeli folk dances.

In the course of 40 years, 350,000 volunteers from 35 countries visit-
ed kibbutzim. Jews accounted for less than 10% of the visitors. At Kibbutz
Haar, people still proudly remember visits by Bob Dylan, Simon le Bon of
the Duran Duran band, Joschka Fischer, Gary Seinfeld, John Kennedy, Jr.,
Princess Caroline of Monaco, Michael Douglas and others.

The crisis of the kibbutz movement started during the Intifada. With
time, the Jewish come-back lost its power of attraction and its appeal as
a pioneering experiment. Kibbutzim also changed. This year it is 65 years
since the establishment of Kibbutz Gesher. Where once there were swaps
with huge mosquitoes, there are now white country villas and two-storey
houses with hanging gardens. Al this will soon become the property of
individual members of the kibbutz. Most of the 270 kibbutzim have
already undergone the changes that Gesher is now going through.

Kibbutzim have for a long time relied on hired labour: Palestinians,
Thais and Jews from Ethiopia. Modern industrial facilities, hotels and
high-tech factories have been built on their land, pushing farming
— which was once the apple of the young state’s eye and its trademark
- to the sidelines. There is no doubt that the historical role of kibbutzim
has already ended.

Henryk Hersz



Health Clinic ,,Pod Tezniami”

KLINIKA UZDROWISKOWA®

P00 Tezniami”

im. Jana Pawta Il

Klinika Uzdrowiskowa "Pod Tezniami" im. Jana Pawta Il w Ciechocinku (Polska) to miejsce, w ktorym bliskos¢ tezni
solankowych oraz piekny park gwarantuja doskonata atmosfere sprzyjajaca rehabilitacji, regeneracji oraz wypoczynkowi.

The John Paul Il Health Clinic "Pod Tezniami" in Ciechocinek (Poland) is a place, where the nearness of salt
graduation towers and a beautiful park guarantee excellent atmosphere conductive to physical rehabilitation, regeneration

and leisure.

Leczenie | rehabilitacja

- leczenie choréb reumatycznych i uktadu ruchu

- leczenie choréb serca i uktadu krazenia

- leczenie choréb skory takich jak tuszczyca i bielactwo

Rekreacja i wypoczynek

- catoroczny basen zewnetrzny i wewnetrzny
- basen solankowy z atrakcjami wodnymi

- grota solna z miniteznia

- zespot saun

Gastronomia

- Restauracja "Onyx" - bogactwo wykwintnych potraw
- Kawiarnia "Wiktoria" - niepowtarzalny smak deseréw
- Pijalnia Wod Mineralnych

=SS

Treatment and rehabilitation

- treatment of rheumatic and musculoskeletal diseases

- treatment of heart and cardiovascular diseases

- treatment of skin diseases such as psoriasis and vitiligo

Recreation and leisure

- all-year indoor and outdoor swimming pool

- aqua salt swimming pool with agaattractions
- salt cave with mini graduation tower

- sauna complex

Bar and dining

- "Onyx" Restaurant - wide range of delicious meals
- "Wiktoria" Caffe - unique deserts and beverages
 Mineral water drinking bar
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Klinika Uzdrowiskowa ,,Pod Tezniami” im. Jana Pawta Il, Spétdzielnia Ustug Medycznych
ul. Warzelniana 7, 87-720 Ciechocinek, tel. +48 54 416 70 00, rezerwacja@podtezniami.pl, www.podtezniami.pl



Zetony sq juz przygotowane. Krupierzy w sprowadzonych

z Wiednia biatych smokingach czekaja tylko na sygnat.
Wszyscy maja nadzieje, ze w kasynie ,Oasis” w Jerychu
nad Morzem Martwym po latach znowu pojawig sie goscie.
Po lobby pobliskiego hotelu snuja sie na razie ciekawscy, ha-
zardzisci i dyplomowani oszusci. Ci ostatni zapewniaja, ze
wiasnie w ,Oasis” podpisane zostanie w przysztosci porozu-
mienie palestyrisko-izraelskie.

Jerycho lezy na terenie Autonomii. Izraelska noga nie po-
stata tam od czasu ostatniej intifady, co dotkliwie ugodzito
w gospodarke miasta. Pozostata czes¢ izraelska Morza Mar-
twego w ostatnim dziesiecioleciu stata sie prawdziwa Mekka
dla turystow — szczegélnie tych, ktérzy w solach i siarkach
poszukuja lekarstw na choroby i dolegliwosci skérne.

Caly krajobraz Morza Martwego podobny jest do krajobra-
zu ksiezycowego. To jedyne tego typu miejsce na Swiecie
i najgtebsza depresja liczaca 450 metrow ponizej poziomu
morza. Nad okolicg géruja z jednej strony Wzgérza Jordanu,
z drugiej — izraelskiej strony — wysokie Gory Pustyni Judej-
skiej.

Niestety, mimo niekwestiowanych atutéw Morze Martwe
nie znalazto sie wsréd siedmiu nowych cudéw $wiata, co
wzbudzito ogromne rozczarowanie w Izraelu. Odpowiednie
czynniki zapewniaja teraz, ze skieruja na ten obiekt dodatko-
we srodki budzetowe i ograniczg dziatalno$¢ zaktadéw prze-
mystowych w pétnocnym basenie Morza Martwego. | nie za-
dowolg sie tylko budowaniem luksusowych hoteli. Oglada-
jac Morze Martwe ze starozytnej twierdzy Masady, trudno
oprzec sie refleksji, ze jest to jedno z najbardziej unikalnych
i fascynujacych miejsc na swiecie.

Chips have already been prepared. Croupiers, dressed in
white dinner jackets brought from Vienna, are just waiting for
the signal. Everyone hopes that after many years guests will
appear again in the Oasis casino in Jericho on the Dead Sea.
For the time being, rubbernecks, gamblers and certified
fraudsters are wandering around the lobby of a hotel nearby.
This last group insist that it is the Oasis where a future
Palestinian-Israeli agreement will be signed.

Jericho is located in the territories governed by the
Palestinian Authority. Since the time of the latest Intifada,
Israelis have not set foot in the city, which has had an adverse
effect on its economy. Meanwhile, the Israeli part of the Dead
Sea has become in the past decade a real mecca for tourists,
especially those who seek here mineral remedies for diseases
and skin ailments.

The landscape of the Dead Sea resembles the Moon
landscape. It is the only place of its kind in the world and the
lowest elevation on earth — 450 metres below sea level. The
place is overlooked by the hills of Jordan from one side and
the high Judaean Mountains from the other, Israeli, side.

Unfortunately, despite its unquestionable advantages, the
Dead Sea has not been chosen as one of the new seven
wonders of the world, which led to great disappointment in
Israel. The authorities are now promising to set aside
additional public funding for the site and to reduce industrial
activity in the areas to the north of the Dead Sea. And they
will not content themselves merely with building luxury
hotels. Looking at the Dead Sea from the ancient fortress of
Masada, one can hardly resist the thought that it is one of the
most unique and fascinating places in the world.

Kalman Singer

40



Dotacz do klubu l.ifeSZ_L)/ZQ

SUPER-PHARM g

Peten wachlarz
korzysci!

e ptac mniej

> W8VHd-434ng

® zbieraj punkty

e odbieraj nagrody

Ay 2
23
superpharm.pl

ﬁwmu: oooooooo .com/super.phar m z g
Recepta na piekno. Recepta na zdrowie.



Waskie gardto
gospodarki swiatowej

Czy cena ropy naftowej skoczy 0 50%? Bardzo wiele zalezy od Iran-
czykow. Jezeli spetnia oni swoje pogrézki i zablokuja Ciesnine Ormuz,
to w ciagu kilku dni cena barytki ropy naftowej osiagnie poziom
160-170 USD. Tak twierdzg izraelscy eksperci z dziedziny energetyki.

Mimo napiecia, jakie istnieje miedzy Iranem a Unig Europejska,
w Tel Awiwie ocenia sig, Ze obie strony powstrzymaja sie na obecnym
etapie od podejmowania skrajnych krokéw. Mimo, ze z wojskowego
punktu widzenia uruchomienie blokady jest jak najbardziej mozliwe,
Iran zdaje sobie sprawe, ze bytby to akt réwnoznaczny z casus belli,
a w konfrontacji z Zachodem skromna irariska flota wojenna i prze-
starzate lotnictwo nie miatoby zadnych szans. Mato tego, rowniez ze
wzgledéw gospodarczych blokada Ormuzu bytaby aktem samobdj-
czym, bo wiasnie tamtedy irariska ropa naftowa wyptywa na caty
$wiat. Juz teraz gospodarka Iranu znalazta sie na skutek sankcji w bar-
dzo trudnym potozeniu. Jest ona uzalezniona od eksportu dwdch mi-
liondw barytek ropy naftowej dziennie, a Ciesnina Ormuz jest jedy-
nym szlakiem morskim z Zatoki Perskiej. Ewentualna blokada ugodzi
dotkliwie nie tylko w Zachéd, ale réwniez — a moze przede wszyst-
kim — w Chiny i Indie, nieliczne juz paristwa, ktére dotychczas nie
przylaczyly sie do miedzynarodowych sankgji antyirariskich.

Réwniez Europa i Stany Zjednoczone nie sq zainteresowane kon-
frontacja wojskowa na wodach Zatoki Perskiej, ale na ,wszelki wypa-
dek”” V Flota Amerykariska stacjonujaca na wodach pobliskiego Bah-
rajnu juz od pewnego czasu jest w stanie pogotowia.

Izrael z uwagq obserwuje prowokacyjne kroki podejmowane
przez ekipe Mahmuda Ahmadinezada. Nie chodzi o nafte, poniewaz
|zrael korzysta z zupetnie innych zZrédet. Chodzi o to, czy $wiat obu-
dzi sie na czas i nie prze$pi niebezpiecznego procesu, ktéry w konse-
kwencji sprawi, ze niepoczytalne paristwo ajatollahéw bedzie dyspo-
nowac bronig atomowa. Jezeli do tego dojdzie, cena ropy naftowe;
stanie sie dla swiata sprawg catkowicie drugorzedna. Mozna temu
jeszcze przeciwdziatac, ale czasu jest juz coraz mniej.
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The bottleneck of the
global economy

Will the price of oil jump by 50%? Very much depends on
Iranians. If they carry out their threats and block the Strait of
Hormuz, then the price of oil will reach USD160-170 per barrel
within a few days. This is what Israeli energy experts say.

Despite the tension between Iran and the European Union, it is
expected in Tel Aviv that the two sides will refrain from taking
extreme steps at this moment. Although the blockade is quite
feasible from the military point of view, Iran is aware that the act
would be tantamount to a casus belli and that its modest naval fleet
and antiquated air force would stand no chance in confrontation
with the West. What is more, the blockade of the Hormuz Strait
would be suicidal also for economic reasons because the Strait is
the route by which Iranian oil is supplied to countries worldwide.
The Iranian economy is already in a very difficult position because
of sanctions. It depends on the export of 2 million barrels of il daily
and the Strait of Hormuz is the only maritime route from the Persian
Gulf. The blockade would severely affect the West but also, and
perhaps first of all, China and India, which are among the few
countries which have not joined the international sanctions against
Iran.

Europe and the United States are not interested in military
confrontation in the Persian Gulf waters either. But the American
Fifth Fleet stationed in Bahrain has been on alert for some time “just
in case.”

Israel is closely monitoring the provocative steps taken by the
Mahmoud Ahmadinejad camp. It is not about oil because Israel
uses quite different sources. It is about the question whether the
world will wake up in time, instead of sleeping through the
dangerous process which will result in the insane country of
ayatollahs possessing nuclear weapons. If that happens the price of
oil will become an issue of secondary importance for the world. It
is still possible to counteract this but time is running out fast.

Avram Kowalsky
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® INTERNATIONAL BUSINESS CENTER GROUP

io.e. ROMAN AVI KAMRAT LTD

NIERUCHOMOSCH
REAL ESTATE

Sp.z0.0. Office in Warsaw Israel:
ul. Rejtana 9A, lok. 33 tel.: 00972 8 9300373
02-516 Warszawa mobile: 00972 522 221 124
opposite to Hotel Rejtan Poland:
kA M KA tel./fax: 0048 (22) 849 31 64, 646 34 37  tel./fax: 0048 (22) 8279 189
Sp.20.0. e-mail: avi-kamrat@wp.pl mobile: 0048 603 422 166

LOOKING FORWARD TO THE FUTURE!

Investor - your leading partner to success in Poland!
® Residential areas, building management and survey

e Office buildings — rented, high income,
long-term agreements

® Shopping centers — professional advising,
management, renting

® Real Estate - rent, sales, partnership
® Export, Import
® Finance

If you want to invest in Poland we offer a broad range
of real estate and services. Don’t hesitate to call us.

~— Malchi Furman & Margalith  n*223n nx 119 'n'm —
C.PA.(s) pnawn '~

Audit, Accounting, Annual reports & Tax Advice
For Multi-National Companies and Individuals
Real Estate Management & Developing

Yoel Margalith
Managing Director

\ 04-8525135 :0j19 « 04-8626692 ,04-8525141 :'70 « 35251 N9OMN 157 19' T )
157 Yaffo st., 35251 Haifa, Israel « Tel. 04-8525141, 04-8626692 « Fax: 04-8525135
yoel@malfur.co.il



PO RS Warsaw

Tel: a8. 500033414
Toe jikibih mowsitytourcom

Panoramiczne wycieczki szlakiem atrakgji
turystycznych Jerozolimy, Tel-Awiwu i Natanii
w lzraelu oraz Warszawy w Polsce.

Pietrowe autobusy w wigkszosci miast.

Zwiedzanie z audio-przewodnikiem
w wielu jezykach do wyboru
(w Warszawie tez po hebrajsku).

Wszystkie atrakcje turystyczne miasta
zobaczysz podczas

trwajacej do 2 godzin wycieczki.

W Warszawie trasa autobusu
obejmuje takze wiekszos¢ zydowskich
zabytkow miasta.

Pietrowe autobusy do wynajecia.

Obsiugujemy imprezy firmowe, wesela, urodziny
i inne wydarzenia.

0rgamzulemy dedykowane wycieczki dla grup.

|

[6=EB Jerusalem, Tel-Aviv and Natania

ClIgy=Toulr

zwiedzanie autobusem

sightseeing by bus

Hop on Hop off panoramic tours

of the tourist attractions of Jerusalem,
Tel-Aviv and Natania in Israel

and of Warsaw in Poland.

Double-decker buses in most of the cities.
Multilingual audio-guide available on-board
(in Warsaw also in Hebrew).

All major tourist attractions
of the city
during up to 2 hours’ trip.

In Warsaw the route includes
most of the Jewish sites
of the city as well.

Double-decker buses for hire.

Our buses are available for company events,
birthdays, weddings, etc:
We organize dedicated trips for tourist groups.

Informacje szczegotowe:
+48 500 033 414 (Poland)
.‘v - www.city-tour.com.pl

For details:
+972 502 202 882 (Israel)
www.city-tour.co.il



Recently leading global company Maabarot
group has acquired the polish nutraceutical
experts Lahoratoria Natury

The new collaboration of Maabarot Group and Laboratoria Natury will
provide strong sale force, branding and global business opprtunities

Nowa wspoifpraca pomiedzy grupg Maabarot a Laboratoria Natury
wzmochi dziaf sprzedazy, branding i biznes globalny

[

maabarot products Ltd.

Maabarot Group

» A joint stock company listed on the Tel Aviv
Stock Exchange.

» Seven companies which are specialized in all
aspects of life style and health condition.

» Leading in categories such as baby food, food
supplements, organic food and pet food, food
supplements for animals and various animal
accessories.

LABORATORIA NATURY

Producent naturalnych preparatiw

Laboratoria Natury

e Marketing and distributing natural products
and dietary supplements.

e The recipients of the company are
wholesalers, pharmacies and herbal shops
within the country and abroad.

e Strong cooperation with local distributors and
with abroad & export to Hungary, Slovakia,
Lithuania, the Czech Republic, Croatia, Serbia,
Romania and Bulgaria.

Contact information for further business cooperation:
Yariv Grinberg
CFO
aboratoria Natury
48 22 759 18 45
perg@laboratorianatury.




TEVA
NUMER 1 NA SWIECIE!

Grupa Teva. Zapewniamy dostep do skutecznych lekow wszystkim,
ktorzy tego potrzebuja.

 Niemal 40 tysiecy pracownikow!

* 53 mld tabletek rocznie!

* Ponad 1250 molekut w wiekszosci obszaréw terapeutycznych!
« W portfolio: leki odtworcze, innowacyjne i biofarmaceutyki!

¢ 2 nowoczesne fabryki w Krakowie i Kutnie!

» Najszersze portfolio lekdw w Polsce - niemal 500 produktow!

pomagamy
spoteczenstwu

www.teva.pl
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